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A-COM I KORTHET

A-Comkoncernen ar en av Sveriges storsta grupper inom
professionella marknadsforingstjanster. A-Com utvecklar integrerade
dotterforetag som inom sina respektive kategorier ar specialister
inom professionella marknadsforingstjanster. Koncernens bolag ar
organiserade i tre affarsomraden; Advertising, Retail & CRM.
Dotterbolag med starka positioner och kanda varumarken ar bland
andra ActionBase, Brand Support, Differ och Trackster, BlueCarrot (fd
Nordisk MediaAnalys) samt Resight. Arets resultat uppgick till -17,3
(-251,1) MSEK. Medelantalet anstallda inom A-Comkoncernen under
2010 uppgick till 124 (271) anstallda. Bolagets aktie ar sedan den 4
november 1999 noterad pa NASDAQ OMX Stockholm small cap.
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ARET I KORTHET

A-Coms star nu pa en stabilare och sundare finansiell grund vilket ger 6kad handlingsfrihet
Merparten av kortfristiga 1an har omvandlats till langfristiga genom tva konvertibelemissioner
om sammanlagt 27 MSEK

Forvarv av beslutsstodsforetaget Resight AB

Okat dgandet i dotterbolagen Brand Support och ActionBase till 100 %

Kopeskilling for Brand Support, ActionBase samt Resight har erlagts med nyemitterade aktier i
A-Com AB

Nettoomsattningen uppgick till 157,5 (186,9%)

Rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar uppgick till -13,2 (-17,8%) MSEK

Rorelseresultatet efter av- och nedskrivningar uppgick till -14,0 (-28,6°) MSEK

Arets resultat efter skatt uppgick till -17,3 (-251,1) MSEK

Innehav utan bestammande inflytandes andel av arets resultat uppgick till 1,6 (5,9) MSEK
Kassaflodet uppgick till -0,4 (-31,1) MSEK

Resultat per aktie uppgick till -0,3 (-18,7) SEK, varav resultat per aktie fran kvarvarande
verksamhet uppgick till -0,3 (-2,8) SEK

En reservering avseende tidigare kommunicerad skattetvist har under aret gjorts med -1,7 MSEK
varav 1,4 ar MSEK kostnadsfort som personalkostnader och 0,3 MSEK som Ovriga externa
kostnader.

Verkstallande direktéren Fredrik Sandelin avgick i februari 2010 efter knappt atta ar som VD och
eftertraddes den 1 mars 2010 av Mats Ohlsson

Martin Hultqvist eftertradde Mats Ohlsson som verkstallande direktor i oktober 2010

Under forsta kvartalet 2011 forvarvade A-Com utestdende andelar i Rentatank Positioning
Advertising KB samt utestaende andelar i Nerell Direct Marketing KB, varefter endast ett delagt
dotterbolag kvarstar i koncernen

1

Uppgifter rérande rérelseresultat och nettoomsdttning avseende 2009 avser kvarvarande verksamheter efter férsdljiningarna av Bizkit,
Wisely samt den norska verksamheten.
2 .

Se féregdende fotnot

3 .
Se féregdende fotnot
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FINANSIELL OVERSIKT*

MSEK 2010 2009 2008 2007° 2006/07 2005/06
Summa rorelseintakter 158 495 881 589 645 243
Byré’\intékt6 100 229 303 193 172 162
Rorelseresultat fore avskrivningar -13 -22 20 10 16 8
Rorelseresultat -14 -35 15 -1 12 6
Arets resultat -17 -252 6 -4 11 5
Soliditet, procent 11 18 48 44 35 33
ARSSTAMMAN 2011

Arsstamman i A-Com AB &ger rum onsdagen den 25 maj 2011 klockan 16.00 i lokaler hos Advokatfirman Lindahl, Master
Samuelsgatan 20 i Stockholm. Aktiedgare som Onskar delta pa arsstaimman skall anmala detta genom att uppge namn,
person- och telefonnummer samt aktieinnehav senast fredagen den 19 maj 2011 klockan 16.00, antingen per post till
A-Com AB, Box 533, 101 30 Stockholm, per telefon 08-410 660 00 eller per e-post till info@a-com.se. Aktiedgare som latit
forvaltarregistrera sina aktier maste tillflligt inregistrera aktierna hos Euroclear i eget namn for att dga ratt att delta pa
arsstimman. Sadan registrering, som normalt tar nagra dagar, ska vara verkstalld (registrerad hos Euroclear) senast
torsdagen den 19 maj 2011 och bor darfor begaras hos forvaltaren i god tid fore detta datum.

Samtliga aktiedgare har ratt att nominera kandidater till styrelsen till A-Coms arsstamma. Forslag med synpunkter pa
styrelsens sammansattning infor arsstimman lamnas till Valberedningen pa e-post valberedning@a-com.se. For ytterligare

information om arsstamman hanvisas till bolagets hemsida www.a-com.se.

RAPPORTTILLFALLEN 2011

Kvartalsrapport 3 manader 2011 lamnas den 25 maj
Halvarsrapport 6 manader 2011 lamnas den 25 augusti
Kvartalsrapport 9 manader 2011 ldamnas den 24 november

Bokslutskommuniké 2011 lamnas i februari 2012

4 Inkluderar verksamhetsbolagen Bizkit och Wisely fram till den 1 juni 2009, och den norska verksamheten fram till den 23 november 2009,
dd bolagen avyttrades.
> Arsredovisningen 2007 omfattar dtta ménader pga byte av rikenskapsperiod till kalenderdr.

6 0. .. - . .. o o .
Byrdintékt definieras som summan av arvoden, medieprovision och pdslag pd inkdp.
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VD HAR ORDET

2010 var ett riktigt stadar - ett ar da vi tvingades gora stora forandringar for att fa verksamheten pa
ratt kurs och skapa forutsattningar for framtida tillvaxt och l6nsamhet. Omfattningen av detta arbete
visade sig storre an vi kunnat férutspa.

Forst och framst har vi skapat en stabil sundare finansiell grund och en tydlig dgarstruktur i
koncernens dotterbolag. A-Com &ger nu for forsta gangen 100 procent av samtliga dotterbolag,
forutom NMA. Dessutom har vi genomfort forvarv for att forstarka vart erbjudande inom CRM.
Samtidigt har vi avvecklat olonsamma verksamheter. Vi har ocksa fatt en helt ny ledningsgrupp och
en ny organisation pa plats.

Det ar fortfarande tidigt pa 2011 men redan nu ser vi att marknaden fortsatter att utvecklas positivt
vilket kommer att ytterligare starka vara bolags stallning och gynna tillvaxt. Vi blickar darfor framat.

Sedan i hostas har vi arbetat med ett omfattande strategiarbete vars resultat vi kommer att skdnja
nu under varen. Vara kundundersokningar visar att vara kunder i allt storre utstrackning efterfragar
konkreta varden och resultat fran sina samarbetspartners inom marknadskommunikation. Den
kreativa hojden ar viktig, men den maste kombineras med ett starkt affarstank och en férmaga att
sjosatta strategierna direkt in i kundernas operativa verksamhet. Har finns stora affarsmojligheter for
oss om vi lyckas dra nytta av den spetskompetens som finns i vara olika bolag.

Vi har paborjat en ny resa och det skall bli valdigt spannande att fa leda verksamheten in i framtiden!

Stockholm 29 april 2011

VoM

Martin Hultqvist
VD och koncernchef
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AKTIEN

A-COMAKTIEN

A-Comaktien ar noterad pa NASDAQ OMX sedan den 4
november 1999. Samtliga uppgifter avseende aktien
nedan behandlar A-Comaktien vid rdkenskapsarets
utgang den 31 december 2010 jamfort med utgangen av
foregaende rakenskapsar den 31 december 2009.

BORSVARDE

Antalet aktier i A-Com uppgick den 31 december 2010 till
78 989 275 stycken. Vid utgangen av rakenskapsaret var
A-Coms borsvarde 71,9 (20,2) MSEK. Pa balansdagen den
31 december 2010 var slutkursen 0,91 (1,07) kronor.
Rakenskapsarets hogsta slutkurs noterades den 15 april
2010 till 1,25 kronor medan den lagsta slutkursen
noterades den 14 juli 2010 till 0,7 kronor.

OMSATTNING

Under ar 2010 omsattes i genomsnitt 123 798 (101 892)
aktier varje handelsdag. Totalt under aret omsattes
31320968 (25 065 395) aktier, vilket motsvarar 52 (80)
procent av den genomsnittliga aktiestocken. Genom-
snittligt antal aktier under aret var 59 861 177.

EMISSIONER

A-Com har under verksamhetsaret genomfort tre
stycken apportemissioner i samband med forvarv. Den
forsta apportemissionen riktades till sdljaren av Brand
Support KB varigenom 22 496 027 aktier emitterades.
Den andra och tredje emissionen riktades dels till
saljarna av Resight AB och dels till sdljarna av ActionBase
KB varigenom 10204 081 respektive 3 713 997 aktier
emitterades. Sammantaget okades antalet aktier under
aret med 60 066 977 fran 18 922 298 till 78 989 275. Vid
extra bolagsstdamman den 27 oktober 2010 beslutade
stdmman att minska bolagets aktiekapital med -24 MSEK
utan indragning av aktier. Minskningsandamalet var att
tacka forlust. Genom minskning av aktiekapitalet

A-Com AB (publ)

minskade dven aktiens kvotvarde fran 0,90 kronor till
0,53.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2010 till
41 864 315,75 kronor. Kvotvardet per aktie uppgick vid
samma tidpunkt till 0,53 kronor. Samtliga aktier har lika
andel i bolagets tillgangar och vinst.

UTDELNINGSPOLITIK

Utdelningen skall anpassas till koncernens resultatniva,
finansiella stallning och framtida utvecklingsmojligheter.

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare vid arets utgang uppgick till 3 044
(3 214) stycken. Av dessa var 300 (319) utlandska dgare
med 10,4 (35,32) procent av den totala aktiestocken.
Institutionella dgare av vasentlig omfattning fanns inte
vid bokslutsperiodens utgang.

OPTIONER

A-Com har inga utestaende optionsprogram.

KONVERTIBLER

A-Com genomférde under aret tva konvertibel-
emissioner varigenom den forsta om sammanlagt 15
MSEK riktades till anstéllda i koncernen och den andra
emissionen om 12 MSEK riktades till Bizkit AB varigenom
bolagets skuld pa samma belopp kvittades.
Konvertibelprogrammen l6per pa tre ar och upphor den
30 september 2013. Konvertiblerna l6per med 7,23
procents arsranta och konverteringskursen uppgar till
1,28 kronor. Utbetalning av ranta sker tva ganger per ar.
Konvertibler enligt konvertibelprogrammet riktat till
anstdllda ar konverteringsbara tva ganger om aret.
Konvertibler riktade till Bizkit AB &ar konverteringsbara
under hela konvertibelns 6ptid.

Arsredovisning 6



DE 19 STORSTA AKTIEAGARNA 2010-12-31

AKTIEAGARE (DIREKT OCH GENOM BOLAG) Innehav och réster %
Arvid Svensson Invest AB 9302 793 11,78
Lars Soéderqgvist gnm Sassa & Co AB 6575 387 8,32
Case 5573 490 7,06
Daniel Schwartz & Marten Tilosius gnm DMS Scandinavia AB 3713997 4,70
Martin Hultgvist 2 300 000 2,91
Hexiron AB 2228 557 2,82
Friends Provident International Ltd 2185 000 2,77
Glad Venture AB 2080928 2,63
Grow Venture AB 2 000 000 2,53
Motorinvest i Goteborg AB 2 000 000 2,53
Sandahlsbolagen i Skillingaryd AB 2 000 000 2,53
Tornstaden AB 2 000 000 2,53
Soren Storm 1528 694 1,94
Per Sundberg 1348717 1,71
Niklas Bredberg 1348714 1,71
Magnus Ho6k 1348714 1,71
Stefan Lund 1348714 1,71
Fornprod AB 1175000 1,49
Nordnet Pensionsforsakringar AB 1040262 1,32
SUMMA STORSTA AGARNA 51098967 64,70
Ovriga 27 890 308 35,30
SUMMA 78989 275 100,00

Lars Séderqvist, Daniel Schwartz, Marten Tilosius, Martin Hultqvist, Séren Storm, Niklas Bredberg, Magnus H66k samt
Stefan Lund &r anstéllda i koncernen och representerar tillsammans cirka 1/4 av samtliga aktier i Bolaget.

DIREKT- OCH FORVALTARREGISTRERADE AGARE 2010-12-31

ANTAL AKTIER/AGARE Innehav och roster % Antal dgare %

10 000 001 - 0 0,00% 0 0,00%
5000 001 - 10 000 000 21451 670 27,16% 3 0,10%
1 000 001 - 5 000 000 29 643 297 37,53% 16 0,53%
500 001 - 1 000 000 6 708 486 8,49% 10 0,33%
100 001 - 500 000 11003 779 13,93% 50 1,64%
50 001 - 100 000 3328714 4,21% 42 1,38%
20 001 - 50 000 2709 201 3,43% 80 2,63%
10 001 - 20 000 1605 253 2,03% 108 3,55%
5001 - 10 000 1153 810 1,46% 149 4,89%
2001 - 5000 826 880 1,05% 241 7,92%
1001 - 2000 264 444 0,33% 178 5,85%
501 - 1000 167 669 0,21% 216 7,10%
1-500 126 072 0,16% 1951 64,09%
Summa 2010-12-30 78 989 275 100,00% 3044 100,00%

A-Com AB (publ) Arsredovisning



AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

FORANDRING
AV TOTALT FORANDRING

AKTIEKAPITAL AKTIEKAPITAL AV TOTALT ANTAL
AR HANDELSE (SEK) (SEK) ANTALET AKTIER AKTIER
2010 Nyemission’ 21287 584,40 38317 653,00 23 652 872 42 575170
2010 Nyemission 20246 424,30 58 564 077,30 22 496 027 65071 197
2010 Minskning -24 076 342,89 34 487 734,41 65071197
2010 Nyemission 5408 162,93 39895 897,34 10 204 081 75275278
2010 Nyemission 1968 418,41 41 864 315,75 3713997 78 989 275

7
Emissionen i bérjan av januari 2010 om 23 652 872 aktier beslutades 2009 men registrerades hos bolagsverket i januari 2010.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER

VERKSAMHETSARET

FORANDRAD LEDNING

Den 1 mars tilltradde Mats Ohlsson, tidigare bl a
ansvarig for utvecklingen av det digitala erbjudandet
inom varumarkes- och kommunikationsgruppen Grow,
som ny verkstdllande direktor och koncernchef att
eftertrada Fredrik Sandelin som lamnade sitt uppdrag
efter 8 ar. Mats Ohlsson 6vergick i oktober till att
operativt ansvara for A-Coms digitala satsning och
eftertrdddes av Martin Hultqvist med bakgrund bl a
som revisor, samt med erfarenhet  fran
IT/verksamhetskonsulting. Martin Hultqvist har ocksa
haft ledande befattningar inom Cap Gemini samt
grundat bolaget Intellibis AB som sedermera saldes till
Affecto, dar Martin Hultgvist ocksa var VD.

Soéren Storm, med bakgrund inom IT/verksamhets-
konsulting tilltrddde i oktober som CFO. Soren Storm
har haft ledande befattningar inom Cap Gemini
(ekonomichef och controller) varav de sista tva aren pa
nordisk niva samt dr en av grundarna av Intellibis. Séren
Storm har ocksa varit administrativ chef pa Affecto till
hosten 2009 varefter Séren Storm startade Resight
tillsammans med fyra medarbetare och har arbetat dar
fram till oktober 2010.

OKAT AGANDE I DOTTERBOLAG

SAMT FORVARV

Under 2010 har A-Com fortsatt pa den tidigare inslagna
vagen att 0ka dgandet i lonsamma dotterbolag till 100
procent. Kopeskilling har erlagts genom nyemitterade
aktier varigenom cirka 1/4 av samtliga aktier per
bokslutsdagen ags av personer anstdllda i koncernen.
Efter genomférande av nedanstdende transaktioner,
samt forvarv av utestdende andelar i Tank/Y&R samt
NMW i januari/februari 2011, &ger A-Com samtliga
dotterbolag, utom BIueCarrots, till 100%. Se vidare
vdsentliga hdndelser efter periodens utgdng avseende
férvérv av utestdende andelar i Tank/Y&R samt NMW.

Brand Support

| februari ingicks avtal om férvdrv utestaende andelar i
A-Coms mest I6nsamma bolag, Brand Support, till 100
procent. Forvarvet skedde till marknadsvarde och
kopeskillingen erlades med 22 496 027 nyemitterade
aktier i A-Com AB, vilket innebar en 6kning av A-Coms
aktiekapital med 20 246 424,30 kronor. Transaktionen
godkdndes pa extra bolagsstimma den 16 mars. Vid

& Namnéndrat fran NMA Nordisk MediaAnalys KB

A-Com AB (publ)

stdmman beslutades ocksa att valja Lars Soderqvist,
sdljare av Brand Support, till ny styrelseledamot i A-Com.

ActionBase

| tredje kvartalet 6kade A-Com &gandet i dotterbolaget
ActionBase KB till 100 procent. Kopeskillingen for ute-
staende 35 procent i bolaget uppgick till 3,5 MSEK och
erlades med 3 713 997 nyemitterade aktier i A-Com AB,
varigenom  aktiekapitalet i A-Com o6kade med
1968 418,41 kronor.

Resight

Parallellt med forvdarvet av ActionBase fdrvdrvade
A-Com samtliga aktier i beslutstodsféretaget Resight
AB. Kopeskillingen uppgick till 10 MSEK och erlades
med 10204 081 nyemitterade aktier i A-Com AB,
varigenom aktiekapitalet Ookade med 5408 162,93
kronor.

NY ORGANISATION

Under andra kvartalet omorganiserades A-Coms
rérelsebolag i tre nya affirsomraden: Advertising, CRM
och Retail. Syftet med denna férandring var dels att
inom ramen for respektive affirsomrade spetsa
erbjudanden till kund samt att forenkla samarbete
mellan bolagen. A-Com styr och leder bolaget utifran
dessa affarsomraden.

BOLAGSSTAMMOR

Utéver arsstamma genomférde A-Com tre extra
bolagsstammor under 2010.

Arsstimma

Vid arsstimman omvaldes samtliga styrelseledaméter
och det sammanlagda arvodet till styrelsen bestamdes
till 950 000 kronor varav 350 000 kronor till styrelsens
ordférande. Bolagsstimman beslutade bemyndiga
styrelsen att besluta om emission av aktier, konvertibler
och/eller teckningsoptioner, varvid det antal aktier som
kan komma att tillkomma i anledning av bemyndigandet
ej far dverstiga 7 230 133 aktier.

Extra bolagsstimmor

Vid extra bolagsstimman i mars beslutades om forvarv
av utestaende andelar i Brand Support KB, samt
apportemission riktad till sdljaren. | augusti beslutade
extra bolagsstdmman att ge ut en personalkonvertibel
om nominellt 15 MSEK. Slutligen beslutade extra
bolagsstimman i oktober om férvirv av utestaende
andelar i ActionBase KB samt forvarv av Resight AB.
Stdmman beslutade om apportemission riktad till
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sdljarna av de bada bolagen. Bolagsstimman beslutade
vidare om minskning av aktiekapitalet till forlusttackning
samt om emission av ett konvertibelt skuldebrev om 12
MSEK riktad till Bizkit AB som kvittning for kortfristig
fordran. Efter minskning av aktiekapitalet till forlust-
tackning uppgar aktiens kvotvarde till 0,53 kronor.
Stamman beslutade ocksa om é&ndring av bolagsord-
ningen vad galler kallelse till bolagsstimma, varigenom
kallelse fortsattningsvis skall ske genom offentliggérande
i Post- och Inrikes tidningar samt med annons i Svenska
Dagbladet att kallelse har skett.

FORVALTNINGSRATTENS DOM -
TAXERINGSREVISION AV MOONWALK

Skatteverket inledde &r 2005 en taxeringsrevision av
A-Com. Som ett resultat av granskningen beslutade
skatteverket pafora det vilande dotterbolaget Moonwalk
Stockholm KB arbetsgivaravgifter om 5,4 MSEK samt
ranta och skattetillaigg om drygt 2,6 MSEK, dvs sam-
manlagt drygt 8 MSEK. Besluten overklagades av A-Com
och i maj 2010 meddelades férvaltningsrattens dom.
Forvaltningsratten dandrade inte Skatteverkets beslut och
alade Moonwalk Stockholm att betala arbetsgivar-
avgifter jamte ranta och skattetillagg enligt ovan. Domen
har overklagats och anstand med inbetalning av skatt
har erhallits. A-Coms borgensatagande for skatteskul-
den har fornyats. Bolagets skatteradgivare anser att det
finns mycket goda méjligheter till framgang i processen.
Styrelsen beslutade dock att gora en reservering om 1,7
MSEK i andra kvartalet.

A-Com AB (publ)

KONVERTIBELEMISSIONER

| september riktade A-Com ett erbjudande till samtliga
medarbetare inom koncernen att delta i ett
konvertibelprogram varigenom bolaget upptog ett
konvertibelt férlagslan om hégst 15050 000 kronor.
Lanet har en I6ptid om tre ar, arlig rdanta om 7,23
procent samt konverteringskurs om 1,28 kronor per
aktie. Konvertering kan ske tva ganger om aret under
perioden 1-15 mars samt 1-15 september. Ratt att
teckna konvertibler tillkom personal anstdlld inom
koncernen samt subsididart Remium AB.

| oktober genomférdes ytterligare en konvertibel-
emission riktad till Bizkit AB. Betalning for konvertibeln
erlades genom kvittning av fordran om 12 MSEK, vilken
Bizkit hade mot A-Com AB. Konvertibeln [6per pa samma
villkor som personalkonvertibeln, dock med skillnaden
att konvertering kan ske nar som helst under lanets
|6ptid.

BRYGGFINANSIERING

A-Com upptog under aret bryggfinansiering hos bolagets
storsta aktiedgare, Arvid Svensson Invest AB om
sammanlagt 13 MSEK fordelat pa 3 skuldebrev. Lanen
I6per med 10 % ranta och har amorterats med 2 MSEK.

A-Com upptog vidare under perioden bryggfinansiering
om 10 MSEK i form av ett obligationslan hos Casefonden
Fairplay. Lanet l6pte med 10% rénta och amorterades
under oktober med 6 MSEK. Resterande lan om 4 MSEK
overtogs av Arvid Svensson Invest AB i december 2010.

Arsredovisning 10



VASENTLIGA HANDELSER EFTER
VERKSAMHETSARETS UTGANG

A-COM OKAR AGANDET I TANK/Y&R
SAMT NMW

A-Com Okade 4dgandet i Rentatank Positioning
Advertising KB ("Tank/Y&R”) genom att forvarva
utestaende 15 procent av andelarna i bolaget. Séljare
ar Hans Ahlgren, som &r anstdlld i Tank/Y&R, genom
bolaget Unlimited Productions Hans Ahlgren AB.
Kopeskillingen erlades genom 543 478 nyemitterade
aktier i A-Com AB, varigenom bolagets aktiekapital 6kar
med 288 043,34 kronor. Bolagsstamman godkande
forvarvet och apportemissionen den 24 februari.
Tilltrade har skett.

Utestdende andelar i dotterbolaget Nerell Direct
Marketing KB ("NMW?”) har under januari manad
forvarvats fran Staffan Arvas och Niklas Borgsved, vilka
tidigare var anstdllda i bolaget. Forvarvet skedde
genom att A-Com forvarvade utestaende aktier i More
Business Media AB som var &gare till utestaende
andelar i NMW. Koépeskillingen uppgick till 150 000
kronor. Tilltrade har skett.

AVVECKLING AV AASTROEM &
BRANDSPOT

Reklambyran aastroem & Co KB avvecklades under
forsta kvartalet 2011 pa grund av bristande I6nsamhet.
Eventbolaget Brandspot Promotion Management KB
avvecklades under samma period.

GREATESTY INTEGRERAS I TANK

Den digiala affarsbyran Greatesty har under andra
kvartalet integrerats i reklambyran Rentatank
Positioning Advertising KB (Tank/Y&R).

BRYGGFINANSIERING

A-Com upptog under januari manad 2011 vytterligare
bryggfinansiering hos bolagets storsta aktiedgare, Arvid
Svensson Invest AB om sammanlagt 10 MSEK. Lanet

A-Com AB (publ)

upptogs i syfte att reglera den skatt om cirka 10 MSEK
(sociala avgifter samt personalens kallskatt hanforlig till
2009), vilken bolaget haft anstand med till mitten pa
januari.

Efter upptagande av lanet i januari uppgar A-Coms
sammanlagda skuld till Arvid Svensson Invest AB till 21
MSEK. Lanen som l6per med 10% arsrdnta skall I6pande
amorteras fram till den 31 december 2012.

FORVARV AV WILEY & PARTERS

| andra kvartalet 2011 férvarvade A-Com reklambyran
Wiley & Partners. | samband med forvarvet slar A-Com
ihop reklambyrdn Tank/Y&R, samt den digitala byran
Greatesty, med Wiley under namnet Wiley/Y&R. Den
nya byran bestar initialt av cirka femton medarbetare.
Wiley/Y&R har idag kunder som Nordea Masters, GB
Glace, McVitie’s, LG och Danone. Kopeskillingen for
samtliga aktier i Wiley & Partners AB uppgar till 850 tkr
och kommer att erlaggas med 772 726 nyemitterade
aktier i A-Com AB. Teckningskursen uppgar till 1,10
kronor. Emissionen av aktierna sker med stdéd av
bolagsstimmans bemyndigande. Sdljarna har férbundit
sig att behalla 90 % av de nyemitterade aktierna fram till
den 30 september 2012. A-Com tilltrader aktierna i
Wiley den 1 maj. Férvarvet berdknas ha positiv resultat-
och kassaflodespaverkan.

ARSSTAMMA 2011

Kallelse har skett till arsstimma i A-Com AB, vilken &dger
rum onsdagen den 25 maj 2011 klockan 16.00 i lokaler
hos Advokatfirman Lindahl, Master Samuelsgatan 20 i
Stockholm. Handlingar infor stamman kommer att hallas
tillgdngligt pa bolagets kontor samt pa bolagets hemsida
senast fran och med den 4 maj och kommer att skickas
med post till de aktiedgare som sa begar.

Arsredovisning 11



VERKSAMHETSBESKRIVNING

DETTA AR A-COM

A-Com har under aret genomfért ett omfattande
strategiarbete och  forandringar har  successivt
genomforts. Den nya strategin innebar en renodling av
verksamheten med en tydlig dgarstruktur, dar A-Com gar
ifran att vara ett dgarbolag till ett mer affdrsdrivande
bolag. Detta innebar att A-Com har som ambition att dga
100 % av dotterbolagen forutom enskilda avvikelser, se
Forvaltningsberattelsen sidan 24-25. A-Coms affarsidé ar
att erbjuda innovativa marknads-foringsldsningar
baserat pa ett affdrstank med djupare insikt och
forstaelse for kunder och marknader i fordandring. En
uppdragsgivare valjer A-Com for att deras varumarken
behover differentierande strategier och innovativa,
kreativa kommunikations-l6sningar. De véljer ocksa A-
Com for kunskapen om hur man bygger langsiktiga och
starka relationer med deras kunder. Kombinationen
mellan att goéra varumarken berdmda och tydliga
strategier for hur kunderna ska behallas och utvecklas ar
konkurrenskraftig. Dessutom samarbetar man med A-
Com for att fa en battre affarsmassig kontroll. Fér med
hjalp av bland annat, systematisering av affarsprocesser,
behovsanalyser och en storre kontroll pa alla méten med
slutkunden o6kar mdijligheten till att gora riktigt bra
affarer.

A-Com forenar kreativa kommunikationslosningar med
strategisk varumarkes- och affarsradgivning byggt pa
storre insikt om vad som &r viktigt for kundens totala
affar och slutkundens beteende. Det ar en affdrs-
drivande I6sning som A-Com faktiskt ar ensamma om.

KOMMANDITBOLAGSFORMEN

Huvuddelen av A-Coms dotterbolag dr kommanditbolag.
Vid  arsredovisningens  avgivande dgs samtliga
kommanditbolag utom ett till 100 procent.

STRUKTURKAPITAL

A-Coms organisation staller hoga krav pa strukturkapital
och administrativa rutiner. A-Com skall pa basta mojliga
satt bista verksamheten i affirsomradena med det som
ligger utanfor deras kdrnkompetens sa att de sjdlva kan
fokusera pa det egna foretaget. A-Com har pa grundval
av detta skapat en stab pa huvudkontoret som bland
annat arbetar med ledning, ekonomisk administration,
juridik och ledningsutveckling. Férutom huvudkontoret
innehaller koncernen ett helagt ekonomibolag9 som
hanterar all ekonomi och administration. A-Com arbetar

? Verksamheten i ekonomibolaget har under férsta kvartalet
2011 integrerats i A-Com AB.

A-Com AB (publ)

kontinuerligt med att uppna kostnadssynergier, vilket
bland annat uppnatts med gemensamma avtal inom IT
och telefoni samt genom samlokalisering av ett flertal
bolag.  Samlokaliseringen  har  forutom  sankta
hyreskostnader dven gett positiva effekter pa
gemensamma kundprojekt och sdljanstrangningar. A-
Com arbetar aktivt for att utveckla kunskapsutbytet
inom koncernen.

MEDARBETARE

Koncernen hade vid utgdngen av 2010 134 (133)
medarbetare, varav 41 procent kvinnor och 59 procent
man.

KONCERNENS ORGANISATION

A-Com har en koncernévergripande struktur vad galler
erbjudande till kund. Processer fér forsaljning, kreativa
erbjudanden etc ar koncerngemensamma och formen ar
medvetet vald for att uppna tillvaxt, innovationskraft
och kreativitet. Processerna innebar narhet mellan de
olika medarbetarna i koncernen — en narhet som skapar
mervarden och konkurrensférdelar.

MODERBOLAGETS ORGANISATION

A-Com AB:s organisation ar liten och specialiserad och
har kompetens inom foretagsledning, affarsutveckling,
ekonomisk forvaltning, juridik, marknadskommunikation
och entreprendrskap. Totalt hade koncernen tre ledande
befattningshavare per 31 december 2010, varav 2 var
anstdllda i moderbolaget och en person anstalld i ett
dotterbolag.

Arsredovisning 12



AFFARSOMRADEN OCH BOLAG

OVERSIKT OVER A-COMS BOLAG

A-Coms verksamhetsbolag ar organiserade inom tre affarsomraden: Advertising, Retail samt CRM. Antal anstéllda avser
genomsnittligt antal anstallda under tolvmanadersperioden 2010.

| Advertising | Retail | CRM |
Kompetenser Kompetenser Kompetenser
Varumarkesstrategi, verksamhets- Marknad & forsdljningsstod Databasanalys, analytisk CRM,

konsulting, marknadsanalys, relationsmarknadsforing,
varumarkestracking, reklam —
konsument/foretag, design, produktion,

event/sponsringsstod

Antal anstéllda Antal anstéllda Antal anstéllda
50 40 25
Varumdérken Varumiérken Varumiérken
BlueCarrot, Brandspot, Differ, Brand Support Trackster, ActionBase, Resight

aastroem, Tank/Y&R, NMW, Greatesty

BlueCarrot &r namnandrat fran NMA Nordisk MediaAnalys. aastroem och Brandspot har avvecklats under
forsta kvartalet 2011 och verksamheten i Greatesty har integrerats i Tank/Y&R.

A-Com AB (publ) Arsredovisning 13



A-COMS VARUMARKEN

AASTROEM* ACTIONBASE BRANDSPOT"
BRAND SUPPORT DIFFER GREATESTY*?
BLUECARROT® NMW RESIGHT

TANK TRACKSTER

10
Verksamheten har avvecklats under férsta kvartalet 2011

11 .
Se féregdende fotnot

12 Verksamheten har integrerats i Tank/Y&R 2011
3 Namndndrat fran NMA Nordisk MediaAnalys

A-Com AB (publ)
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AFFARSOMRADET ADVERTISING

BLUECARROT4

VD: Olle Raghall

Sate: Stockholm

Nettoomsattning 2010 (MSEK): 26,3 (24,7)
Byraintdkt 2010 (MSEK): 16,3 (15,1)
Hemsida: www.nma.se

ERBJUDANDE

BlueCarrot ger beslutsunderlag inom kommunikations- och
varumarkesfragor, och mojliggor for vara kunder att na sina
mal. Vi anpassar var insats efter kundens arbetssdtt och
uppdragets karaktar.

VERKSAMHET

BlueCarrots arbete syftar till att hjdlpa kunderna att forsta de
viktigaste drivkrafterna bakom konsumenters val av en specifik
tjanst eller produkt. Insikter som sedan omsatts i effektiv
marknadskommunikation. Samtidigt erbjuds en struktur for
uppféljning av kommunikationseffekter som mojliggér en
jamforelse av resultaten mellan tidsperioder, varumarken och
produktkategorier. Genom analyserna hjdlper BlueCarrot
kunderna att kontinuerligt forbattra sin kommunikation pa bade
taktisk och strategisk niva.

BlueCarrots arbetsprocess ar koncentrerad kring de tre
overgripande koncepten Insiktsstrategi, Positionering och
Uppfolining. Utgangspunkten ar en forstaelse fér och konkreta
analyser av, marknaden, kunder, konsumenter, varumarkets
utveckling och effekten av olika kommunikationssatsningar.
BlueCarrot genomfér saval kvantitativa marknadsundersok-
ningar, nulagesanalyser och varumarkestracking, som kvalita-
tiva djupintervjuer och fokusgrupper. BlueCarrot anvédnder
kundanpassade verktyg for att underldtta analys och forstaelse
for vara kunder, reklambyraer och mediebyraer.

BlueCarrot foljer dagligen utvecklingen for varumarken i ett
femtiotal olika produkt- och tjanstekategorier i Norden och
Europa. Det ger bolaget en unik kunskapsbas och erfarenhet att
arbeta utifran.

1 Namndndrat fran Nordisk MediaAnalys KB

A-Com AB (publ)

DIFFER

VD: Ulrika Burling

Sate: Stockholm

Nettoomsattning 2010 (MSEK): 6,5 (10,9)
Byraintdkt 2010 (MSEK): 5,8 (9,6)
Hemsida: www.differ.com

ERBJUDANDE

Differ tillhandahaller managementkonsulttjanster fokuserade
pa varumarkesutveckling och kommunikationsfragor. Differ
hjdlper foretag att fatta strategiska beslut och utveckla sina
produkter och tjanster utifrdn ett varumarkesperspektiv.
Resultatet av Differs arbete ar 6kad konkurrenskraft tack vare
en starkare och tydligare differentiering.

VERKSAMHET

Differs konsulter &r radgivare till foretagsledningar i
varumarkes- och kommunikationsfragor, bade i Sverige och
internationellt. Differ hjdlper sina uppdragsgivare att ta fram
kundinsikter, att utarbeta varumarkesstrategier och att driva
varumarkesforandring.

Kundinsikterna skapas till stor del genom undersdkningar. Malet
ar att generera effektiva, faktabaserade beslutsunderlag som
leder till vélgrundade strategier. Differ anpassar undersok-
ningsuppldggen efter kundens behov och anvinder bade
kvalitativa och kvantitativa undersékningsmetoder.
Fokusgrupper, djupintervjuer och webbenkater ar nagra av de
viktigaste instrumenten.

En varumarkesstrategi definierar hur ett foretag skall arbeta
med varumdrkes- och kommunikationsfrdgor och kan
exempelvis ge ledning i hur varumarkesportfoljen skall se ut,
vilken kommunikationsstrategi som skall valjas, vilka
varderingar som skall genomsyra organisationen eller hur
erbjudanden skall paketeras och séljas. Differ ar angeldgna om
att arbeta med utgangspunkt i kundens affar, men dven med
forstaelse for varje varumarkes individuella utmaningar.

Differ hjalper dven sina kunder att identifiera, planera och
genomféra de aktiviteter som leder till forandring i upplevelsen
av varumadrket. Stora anstrangningar laggs ocksa pa att utveckla
matmetoder for att battre kunna méata och félja upp
investeringar i marknadskommunikation.

Differs arbetssatt kan liknas vid de hos traditionella
managementkonsultbolag och flera av Differs medarbetare har
bakgrund fran dessa bolag. Till skillnad fran de traditionella
managementkonsultbolagen har dock Differ alltid utgangspunkt
i varumarkes- och kommunikationsfragorna.

KUNDER

Differ har genom aren arbetat med ett stort antal kunder inom
flertalet branscher. Exempel pa storre uppdragsgivare de
senaste aren ar Atlas Copco, Bonnier Tidskrifter, Sigtunahem,
SCA och Ahléns.
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NERELL MORE WUNDERMAN

VD: Victoria Selhammer

Sate: Stockholm

Nettoomsattning 2010 (MSEK):14,0 (21,1)
Byraintdkt 2010 (MSEK): 9,1 (12,8)
Hemsida: www.nmwunderman.se

ERBJUDANDE och VERKSAMHET

Nerell More Wunderman &r en reklambyra, som fokuserar pa
att oka forsaljningen for vara kunder framférallt genom deras
digitala och direkta kanaler. Det gor vi genom att skaffa nya
kunder, behadlla existerande och 6ka merférsaljningen och
effekten av marknadsforingen bla genom att automatisera delar
av den, vilket ger dkad relevans och spets i alla kanaler. Kort
sagt — vi ar specialister pa relationer, som kan skapa vérde for
dig och din verksamhet. Nerell More Wunderman &r ocksa en
del av Wundermannatverket som bestar av mer &n 150 kontor
over hela varlden. Wunderman ingar ocksa i varldens storsta
kommunikationsgrupp; WPP.

KUNDER

Nerell More Wunderman arbetar med bland andra fdljande
uppdragsgivare: Accenture, Astra Zeneca, Folke Bernadotte
Akademin, Humlegarden, Lufthansa, Microsoft, SAS och Xerox.

VERKSAMHETER UNDER AVVECKLING 2011

TANK/Y&R

VD: Martin Ostergren

Sate: Stockholm

Nettoomsattning 2010 (MSEK): 16,4 (14,6)
Byraintikt 2010 (MSEK): 8,4 (5,0)
Hemsida: www.tank.se

ERBJUDANDE

Tank/Y&R &r en reklambyra som &r specialiserad pa
positionering och ar Sveriges representant for det globala
reklambyranatverket Young & Rubicam. Y&R &r en del av det i
London borsnoterade WPP, ett av virldens storsta
marknadskommunikationsforetag.

VERKSAMHET

Tank/Y&R arbetar med strategiska fragor, kommunika-
tionskoncept, kampanjer, designuppdrag och namnfragor, alltid
med positionering som grundlaggande hjalpmedel. En riktig
positionering ar sarskiljande och gor det lattare for varumarken
att bli tydliga. Tank/Y&R ansvarar bland annat for flera stora,
internationella varumarken pa den nordiska marknaden.

KUNDER

Tank/Y&R:s kunder &r foretag som befinner sig i en tydlig
forandringsprocess, dar positionering och kommunikation ar
avgorande faktorer. Bland kunderna aterfinns Anticimex, Barilla,
Bilia, Cederroth, Danone, Mix Megapol, PNL och Ragn-Sells.

Reklambyran aastroem, specialiserad pa business-to-businessreklam (B2B), har avvecklats under forsta kvartalet 2011 pa grund av
bristande I6nsamhet. Brandspot, med verksamhet inom inom eventmarknadsféring och sponsring, avvecklades under samma period.

Verksamheten i den digitala affarsbyran Greatesty har under andra kvartalet 2011 integrerats i Tank/Y&R.

A-Com AB (publ)
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AFFARSOMRADET RETAIL

BRAND SUPPORT

VD: Jonas Unger

Sate: Stockholm

Nettoomsattning 2010 (MSEK): 55,7 (53,3)
Byraintdkt 2010 (MSEK): 29,4 (31,5)
Hemsida: www.brandsupport.se

ERBJUDANDE

Brand Support arbetar med séljdrivande kommunikation, vilket
innebar att genom fysisk narvaro i detaljhandeln arbeta for
okad forsaljning av uppdragsgivarnas produkter eller tjanster.

Huvuddelen av Brand Supports intdkter utgérs av att Gverta
ansvaret for att marknadsféra uppdragsgivarnas produkter mot
aterforsaljarnas personal.

VERKSAMHET

Brand Support startades med visionen att bli den sjalvklara
partnern for foretag som vill starka sin position och forsaljning i
detaljhandeln. Foretaget ar idag etablerat med verksamhet i
Norden och Baltikum.

Séljdrivande kommunikation syftar till att folja upp den
overgripande marknadsforingen vid forsdljningsstéllet i
detaljhandeln, till exempel i butik eller i kopcentrum. Féretagets
malsattning ar att uppna maximalt varde av marknadsinsatsen
for uppdragsgivaren.

Brand Support erbjuder saljdrivande kommunikation genom:
Nérvaro — Synlighet — Rekommendation

A-Com AB (publ)

- Personlig bearbetning av forsaljningsstallet
- Sakerstalla varumarkets profil och identitet i butiken
- Produktutbildning och merchandising

Brand Supports viktigaste tjanster ar maximerad forsaljning via
detaljhandel och séljdrivande events:

- Maximerad forsdljning via detaljhandeln — Brand Support
skraddarsyr ett sadljteam som &ar dedikerat till kundens
varumarke. Teamet bestar av universitetsutbildade och inom
omradet kunniga personer. | relationen till kundens
aterforséljare och slutkunden representerar teamet alltid
kundféretaget, aldrig Brand Support.

- Séljdrivande events — Det huvudsakliga syftet med ett
sdljdrivande event ar att sélja produkter/tjdnster snarare dn
att vacka uppmarksamhet eller skapa kdannedom om kundens
varumarke. Ett saljdrivande event ager rum pa filtet och
vander sig direkt mot slutkonsumenten.

KUNDER

Brand Supports storsta kund ar Sony Ericsson, for vilka Brand
Support for narvarande har cirka 35 anstdllda i samtliga
nordiska ldnder och i Baltikum. Bland 6vriga kunder finns LG
Electronics, SanDisk och Johnson&Johnson.
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AFFARSOMRADET CRM

ACTIONBASE

VD: Marten Tilosius

Sate: Stockholm

Nettoomsattning 2010 (MSEK): 11,7 (11,3)
Byraintakt 2010 (MSEK): 11,5 (10,8)
Hemsida: www.actionbase.se

ERBJUDANDE

ActionBase ar ett konsultforetag inom operativ och analytisk
Customer Relationship Management (CRM). ActionBase mission
ar att genom en kombination av analytisk och teknisk
kompetens samt expertis inom marketing automation erbjuda
sina kunder strategiskt samt operationellt stod for att
effektivisera intag av nya kunder samt maximera livstidsvardet
av befintliga kunder. Bolagets erbjudande bygger pa tjanster
inom databasanalys och statistiska metoder for att hjilpa
foretag att hantera stora kunddatabaser.

VERKSAMHET

ActionBase:s  personal  utgérs av  statistiker  och
databasanalytiker. Med hjidlp av bade egenutvecklade
databasverktyg och marknadsledande statistikverktyg assisterar
ActionBase stora foretag i processen att segmentera sina
kundbaser pa ett tillvagagangssatt som gor det majligt att rikta
ett valanpassat erbjudande till varje enskild individ genom
kundanpassad marknadsféring. En kundbas segmenteras i ett
antal mindre kluster av individer med liknande beteenden och
behov. Dessa kluster ligger sedan som grund for riktad
marknadsforing i form av till exempel direktmarknadsforing
eller webbsidor, vilka ofta utarbetas i samarbete med A-
Combolagen Nerell More Wunderman eller Trackster.

Resultatet av kundsegmenteringen ar att utfallet av varje
kampanj optimeras och att uppdragsgivarna far mojligheter till
merforsaljning till befintliga kunder samt behaller kunderna
under langre tid. ActionBase hjalper darmed uppdragsgivarna
att maximera livstidsvardet av sina kundbaser.

ActionBase har fyra huvudsakliga affarsomraden; strategi,

analys, data management och systemintegration. Inom

ActionBase:s affairsomraden appliceras ett antal verktyg och

analyssatt:

= Deskriptiv analys — Kundprofilanalys, kundbasdynamik,
kundlénsamhet (Lifetime value) och kundomsattningshastighet

= Kampanjuppféljning — Utvardering av genomforda tester

=  Kundsegmentering — Identifiering av kundkluster med
homogena preferenser, beteenden och behov

= Kampanjoptimering — Utveckling av kund & kampanjprocesser
och utvardering av genomforda testkampanjer

= Datamining/Scorekort —  Modellering av historiskt
kundbeteende som anvands for att férutse framtida beteenden

=  Data Management — Design, utveckling, drift och underhall av
kunddatabaser

= System Integration — Integration av verktyg for statistisk analys
och kundinsikt.

= Implementering av processer och system for kampanjhantering.

KUNDER

ActionBase arbetar med ett antal av Sveriges storsta aktorer
inom bank, forsdkring, telekom, detaljhandel och ideell
verksamhet. Exempelvis Cancerfonden, Eniro, if, IKEA,
Vattenfall, SJ, Ahlens och Kicks.

A-Com AB (publ)

RESIGHT

VD: Stefan Lund

Sate: Stockholm

Nettoomsattning 2010 (MSEK):4,1 (-)
Byraintakt 2010 (MSEK): 4,1 (-)
Hemsida: www.resight.se

ERBJUDANDE

Resight ar ett tjansteforetag som erbjuder paketerade
I6sningar, expertkompetens och foretagsanpassade projekt till
foretag inom konsumentmarknaden (B2C).

VERKSAMHET
Resight startade sin verksamhet i december 2009 och har sin
utgdngspunkt i att forbattra hjalpa foretag inom

konsumentmarknaden i sin hantering av sina kunder. Exempel
pa sektorer ar forsakring, bank, energi, telekom, media och
detaljhandeln. Fokusomraden &r beslutsstéd, kund- och
marknadshantering, kund- och marknadsanalyser och
infrastruktur for kundinformation. Snittdldern pa Resights
konsulter ar 38 ar med en snitterfarenhet pa 12 ar fran
branschen.

KUNDER
Resight arbetar idag med t.ex. Folksam och Boxer.
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TRACKSTER

VD: Cia Jonsson

Sate: Stockholm

Nettoomsattning 2010 (MSEK): 15,8 (26,2)
Byraintdkt 2010 (MSEK): 10,1 (18,1)
Hemsida: www.trackster.se

ERBJUDANDE
Trackster ar en kommunikationsbyrda med inriktning pa
relationsmarknadsféring (RM) och direktmarknadsforing (DM).

VERKSAMHET

Trackster blev i februari 2009 for fjarde gangen utsett till
Sveriges  basta  Direktmarknadsforings-/  Relationsmark-
nadsforingsbyrd i Dagens Industri och Regiis arliga
branschstudie Arets Byra. Foretaget har dven blivit prisbelont i
branschorganet SWEDMA:s arliga tdvling Guldnyckeln, dar
foretaget bland annat fick den mest atravarda utmarkelsen
Diamantnyckeln for sitt arbete for kunden Telenor 2006.

Trackster hjalper sina kunder att vdxa genom att 6ka vardet pa
deras kunder. For att lyckas skapar man stark,
individnarakommunikation som férdndrar beteenden och
attityder. Tracksters uppdrag tar ofta sin utgangspunkt i
databasanalys och kundsegmentering, vilket oftast utfors i
samarbete med A-Com bolaget ActionBase.

A-Com AB (publ)

Kundsegmenteringen anvdnds for att definiera malsattningar
for olika segment samt for att bestamma hur dialog med
respektive segment skall utformas genom bland annat
utformning av budskap och val av optimal mediekanal.
Kundsegmenten behandlas olika beroende pa lénsamhet och
kopbeteende, men &ven insikter om drivkrafter, barridarer och
motivatorer.

Trackster hjdlper kunderna att vélja vilka kundsegment som
skall prioriteras och vilka som boér undvikas. Darefter utvecklas
program for respektive segment vilket slutligen fylls med en
kommunikation som &r relevant och personlig, vilka kanaler och
vilken timing som forvdntas ge basta resultat. Efter att
programmen/kampanjerna lanserats foljs resultaten fran
respektive atgard upp kontinuerligt i syfte att I6pande forbattra
kundens marknadsféring. Tracksters devis &r: Levande
relationer - matbara resultat.

KUNDER

Trackster arbetar med flera av landets storsta och mest
vdlrenommerade foretag och organisationer, till exempel SPP,
UNICEF, Box Experience, Entercard, More Golf, Jofama,
Atradius, NK, Amelia, M Magasin, Caddy och Avanza Bank.
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BOLAGSOVERSIKT

RORELSEDRIVANDE BOLAG DEN 31 DECEMBER 2010

Antal Nettoom- Byraintakt
Affirsomrade anstidllda sattning MSEK MSEK
ADVERTISING 50 72,5 45
aastroem & Co reklambyrd KB 1 4,8 3,5
Brandspot Promotion Management KB 2 3,6 1,0
Differ Transformation Park KB 6 6,5 5,8
Nerell Direct Marketing KB (Nerell More Wunderman) 7 14,0 9,1
Nordisk MediaAnalys KB 19 26,3 16,3
Rentatank Positioning Advertising KB (Tank/Y&R) 10 16,4 8,4
Greatesty AB 5 0,9 0,9
CRM 37 31,6 25,7
Action Base Stockholm KB 10 11,7 11,5
Trackster KB 10 15,8 10,1
Resight AB 17 4,1 4,1
RETAIL 40 55,7 29,4
Brand Support Sweden KB 40 55,7 29,4

A-Com AB (publ) Arsredovisning
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren for A-Com AB
(publ) org nr 556291-2807, avger hdarmed arsredovisning
for verksamheten i moderbolaget och koncernen for
rakenskapsaret 2010. Bolaget &r sedan den 4 november
1999 noterat pa NASDAQ OMX Stockholm small cap
(tidigare Stockholmsborsens O-lista).

VERKSAMHETENS ART OCH
INRIKTNING

Bolaget, med sate i Stockholm, bedriver verksamhet
inom reklam, media och marknadskommunikation.
A-Coms syfte ar att utveckla kunderbjudanden och ar
specialister inom professionella marknadsforings-
tjanster.

RESULTAT OCH FINANSIELL
STALLNING®

Intéikter

Nettoomsattningen minskade under 2010 till 157,5
(186,9) MSEK for den kvarvarande verksamheten.
Byraintdkten uppgick till 100,4 MSEK att jamféra med
118,1 motsvarande period féregaende ar.

Kostnader

A-Coms rorelsekostnader fér den  kvarvarande
verksamheten uppgick under perioden till 171,8 (216,2)
MSEK, varav 89 (103,7) MSEK utgjordes av personal-
kostnader. Bolagets enskilt storsta kostnadspost utéver
personalkostnader var inkdp for kunders rakning, vilka
uppgick till 57,1 (68,8) MSEK.

Resultat

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar uppgick till
-13,2 (-17,8) MSEK. Arets resultat uppgick till -17,2
(-251,1) MSEK inklusive resultat for avvecklade
verksamheter. Arets resultat avseende kvarvarande
verksamheter uppgick till -17,2 (-32,8) MSEK. Av arets
resultat ar -18,8 (-257,1) MSEK hanforligt till A-Coms
aktiedgare. Innehav utan bestimmande inflytande upp-
gick till 1,6 (6,0) MSEK. Av arets resultat fran kvarvar-
ande verksamheter var -18,8 (-38,7) MSEK hanforligt till
A-Coms aktiedgare. Innehav utan bestammande
inflytande uppgick till 1,6 (5,9) MSEK.

Resultatutvecklingen 2010 &r inte tillfredsstallande. Dock
har under aret resultatet belastats med vissa kostnader
av engangskaraktar, sasom t ex avvecklingskostnader for
lokaler, personal och verksamheter om totalt 2,3 MSEK.
Marknaden har i och for sig utvecklats val, men
I6nsamhetsmarginalen per uppdrag har minskat. Under
aret har tva VD-byten genomforts vilket dels inneburit
visst avbrack i verksamheten dels medfort rekryterings-
kostnader.
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Uppgifter rérande rérelseresultat och nettoomsdttning
avseende 2009 avser kvarvarande verksamhet efter forsdilj-
ningarna av Bizkit, Wisely samt den norska verksamheten.

A-Com AB (publ)

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
-4,4 (-57,2)"® MSEK till f8ljd av ett negativt resultat fér
perioden. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -0,6 (-12,3) MSEK. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 4,6 (38,4) MSEK.
Periodens kassaflode uppgick till -0,4 (-31,1) MSEK.

Finansiell stdllning

A-Coms eget kapital uppgick per den 31 december 2010
till 13,3 MSEK att jamfora med 22,3 MSEK per den 31
december 2009. Minskningen forklaras av att vissa av
bolagen inom koncernen uppvisat negativt resultat samt
av att genomférda forvarv av innehav utan bestamm-
ande inflytande (se Not 31) varigenom transaktioner
redovisas direkt i eget kapital i enlighet med IFRS.
Bolagets skuldsattningsgrad okade under perioden pga
Okade rantebarande kortfristiga och langfristiga skulder
samt av minskat eget kapital, och uppgick vid periodens
utgang till 4,9 (2,9) ggr. Koncernens likvida medel
uppgick per den 31 december 2010 till 5,6 (6,0) MSEK.
Koncernens kortfristiga skulder uppgick till 82,4 (100,0)
MSEK, varav 28, 1 (42,1) MSEK var rantebarande.

LIKVIDITET

Likvida medel uppgick till 5,6 (6,0) MSEK vid utgangen av
rakenskapsaret. Koncernen hade vid utgangen av raken-
skapsaret krediter i bank om 17,1 (24,1) MSEK.
Kassaflodet fran den lopande verksamheten var under
aret negativt om -4,4 (-57,2)17 MSEK efter fordandring av
rorelsekapitalet. Det negativa kassaflédet forklaras
huvudsakligen av arets negativa resultat men forbattras
genom att rorelsefordringarna har minskat.

INVESTERINGAR

Under rakenskapsdret uppgick investeringarna i
materiella anlaggningstillgangar till 0,6 (2,0) MSEK.

RORELSEKAPITALBEHOV

Per den 31 december 2010 uppgick de totala
rantebarande skulderna i A-Com till 52,4 MSEK i form av
checkrakningskredit, factoring, konvertibla skuldebrev
Ovriga kortfristiga skulder uppgick till 54,3 MSEK.
Checkrakningskrediten, vilken uppgar till 10 MSEK, var
per den 31 december 2010 utnyttjad med 3,8 (0) MSEK.
Factoring utnyttjades med 13,3 (15,1) och valutalan i
Ostgdta Enskilda Bank uppgick till 0 (9) MSEK. Hartill
kommer o6vriga kortfristiga skulder avseende skuld till
Arvid Svensson Invest AB om 11 (3,6) MSEK. Ytterligare
Ian om 10 MSEK upptogs i januari 2011 i syfte att reglera
personalens kallskatt vilka bolaget haft anstand med
sedan 2009.
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Inkluderar avvecklade verksamheterna Bizkit, Wisely samt
den norska verksamheten.

17 .
Se féregdende not.
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Efter rakenskapsarets utgang har kortfristiga skulder om
17 MSEK omférhandlats till langfristiga skulder. Vad
galler bolagets kortfristiga respektive langfristiga
finansiering i Ovrigt galler som tidigare bolagets
grundsats att Bolagets skulder i forsta hand skall regleras
med i verksamheten intjanade medel. For det fall detta
inte ar tillrackligt r exempel pa atgarder som planeras
vidtas bland annat upptagande av langfristig
rantebdrande kredit, emission av nya aktier alternativt
annan form av aktierelaterat finansiellt instrument.

ICKE FINANSIELLA
RESULTATINDIKATORER

Ett ansvarsfullt foretagande saval internt som externt ar
en viktig del av samhallsutvecklingen. Vid upphandling
av tjanster forsakrar sig darfor A-Com om att gallande
lagar och avtal fdljs genom att stilla krav pa
entreprendrer och underleverantérer. A-Com efterlever i
sin tur ocksa dessa krav samt foljer dven de etiska
riktlinjer koncernens kunder stdller pa A-Com. Vidare
motarbetas all slags diskriminering och osakliga
I6neskillnader.

FORVARV

Brand Support

| februari ingicks avtal om foérvarv utestaende andelar i
A-Coms mest I6nsamma bolag, Brand Support, till 100
procent. Forvarvet, vilket omfattade 50% av samtliga
andelar, skedde till marknadsvarde och koépeskillingen
om 23,6 MSEK erlades med 22 496 027 nyemitterade
aktier i A-Com AB, vilket innebar en 6kning av A-Coms
aktiekapital med 20 246 424,30 kronor. Teckningskursen
uppgick till 1,05 kronor. Transaktionen godkandes pa
extra bolagsstimma den 16 mars. Vid stdamman
beslutades ocksa att valja Lars Soderqvist, sdljare av
Brand Support, till ny styrelseledamot i A-Com.

ActionBase

| tredje kvartalet 6kade A-Com dgandet i dotterbolaget
ActionBase KB till 100 procent. Kopeskillingen for ute-
staende 35 procent i bolaget uppgick till 3,5 MSEK och
erlades med 3 713 997 nyemitterade aktier i A-Com AB,
varigenom aktiekapitalet i A-Com o©kade med
1968 418,41 kronor.

Resight

Parallellt med forvarvet av ActionBase forvdrvade A-
Com samtliga aktier i beslutstodsforetaget Resight AB.
Képeskillingen uppgick till 10 MSEK och erlades med
10 204 081 nyemitterade aktier i A-Com AB, varigenom
aktiekapitalet 6kade med 5 408 162,93 kronor.

KONVERTIBLER

| september riktade A-Com ett erbjudande till samtliga
medarbetare inom koncernen att delta i ett konver-
tibelprogram varigenom bolaget upptog ett konvertibelt
forlagslan om 15 049 999 kronor. Lanet har en I6ptid om
tre ar, arlig ranta om 7,23 procent samt
konverteringskurs om 1,28 kronor per aktie. Konver-
tering kan ske tva ganger om aret under perioden 1-15
mars samt 1- 15 september. Ratt att teckna konvertibler
tilkom personal anstdlld inom koncernen samt
subsididart Remium AB.

A-Com AB (publ)

| oktober genomfdrdes ytterligare en konvertibelem-
ission riktad till Bizkit AB. Betalning for konvertibeln
erlades genom kvittning av fordran om 12 MSEK, vilken
Bizkit hade mot A-Com AB. Konvertibeln I6per pa samma
villkor som personalkonvertibeln, dock med skillnaden
att konvertering kan ske nar som helst under lanets
|6ptid.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Historiskt har A-Coms rorelsedrivande kommanditbolag
varit deldgda av personer verksamma i kommandit-
bolagen varigenom férekomsten av narstaendetransak-
tioner varit relativt vanliga och utgjort en naturlig del av
A-Coms affdrskoncept. Under 2006 paborjades strategin
att 6ka dgandet i lonsamma dotterforetag och vid denna
arsredovisnings avgivande aterstar endast ett deldgt
bolag. Under 2010 genomférdes tva narstdende-
transaktioner vad galler forvarv av utestaende andelar i
dotterbolag. Forvarven godkdndes av bolagsstaimma i
A-Com AB i enlighet med NASDAQ OMX Stockholm
regelverk avseende beslut om narstaendetransaktioner.

A-Com har under verksamhetsaret upptagit brygg-
finansiering hos A-Coms huvudaktiedgare Arvid Svensson
Invest AB om 11 MSEK. Lanen &r kortfristiga och loper
med 10 procents ranta. Arvid Svensson Invest AB
foretrads av Rikard Svensson som sitter i A-Com ABs
styrelse. A-Com upptog vidare under perioden brygg-
finansiering om 10 MSEK i form av ett obligationslan hos
Casefonden Fairplay. Lanet |6pte med 10% ranta och
amorterades under oktober med 6 MSEK. Resterande lan
om 4 MSEK o6vertogs av Arvid Svensson Invest AB i
december 2010. Vidare har ett konvertibelprogram
riktats till samtliga anstéllda i koncernen, daribland dven
ledningen, om 15 MSEK under aret.

Samtliga narstaendetransaktioner har skett pa mark-
nadsmassiga villkor.

AKTIEN OCH AGARNA

A-Coms aktiekapital uppgick vid arets slut till
41 864 315,75 kronor fordelat pa 78 989 275 aktier.
Kvotvardet per aktie ar 0,53 kronor. En aktie berattigar
till en rost. Samtliga aktier har lika ratt till andel i
bolagets tillgdngar och resultat. Stérsta &gare vid
rakenskapsarets slut var Arvid Svensson Invest AB med
totalt 11,78 procent av utestadende aktier och roster.
Inga begransningar finns i bolagsordningen avseende
overlatbarhet av aktier eller rostratt pa stamman.

Arsstimman 2010 beslutade om bemyndigande for
styrelsen att, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt och langst intill arsstamma 2011, vid ett
eller flera tillfdllen, besluta om emission av aktier,
konvertibla skuldebrev och/eller teckningsoptioner
berattigande till nyteckning av aktier, varvid det antal
aktier som kan komma att tillkomma i anledning av
bemyndigandet ej far Overstiga 7230 133 aktier.
Emission skall kunna ske med bestimmelser om apport,
kvittning eller kontantlikvid och skall ske pa marknads-
massiga villkor.

A-Com innehar inga egna aktier. A-Com har kreditavtal i
bank vilket kan komma att sdgas upp vid ett offentligt
uppkopserbjudande.
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Det finns inga avtal som f&reskriver ersattningar till
styrelseledamoter och anstallda om dessa sager upp sig,
sags upp utan skalig grund eller om deras anstallning
upphor som foljd av ett offentligt uppkopserbjudande
avseende aktier i bolaget. Det finns ej heller nagra av
bolaget kdanda avtal mellan aktiedgare som kan medféra
begransningar i ratten att 6verlata aktier. Det finns heller
inga innehav av aktier i bolaget genom anstalldas
pensionsstiftelse.

Styrelse utses pa arsstamman for tiden intill nasta
arsstimma. Det finns inga bestammelser i A-Coms
bolagsordning om tillsittande och entledigande av
styrelseledaméter.

Aktier emitterade till séljarna av andelar/aktier i Brand
Support KB, ActionBase KB samt Resight AB ar delvis
forknippade med begransning vad géller overlatelse
under viss tid.

= Sdljaren av Brand Support har forbundet sig att
direkt eller indirekt behalla en dgarandel om minst
10% i A-Com fram till &tminstone den 1 april 2011
med forbehall for den utspadning som ma ske i tiden
dessforinnan som en foljd av eventuella nyemissio-
ner i A-Com som Lars Soderqvist inte deltar i en
omfattning motsvarande sin dgarandel.

= Sdljarna av andelar i ActionBase har forbundit sig att
direkt eller indirekt behalla en dgarandel om minst
40 procent av vederlagsaktierna dvs 1 485 599 aktier
fram till 1 november 2011.

= Sdljarna av Resight har forbundit sig att direkt eller
indirekt behalla en dgarandel om minst 90 procent
av vederlagsaktierna enligt foljande; 1 167 944 aktier
fram till 31 maj 2011, 1946 534 aktier till den 30
september 2011 samt 6 069 195 aktier till den 30
juni 2012, med forbehall for den utspadning som ma
ske i tiden dessférinnan som en foljd av eventuella
nyemissioner i Kdparen som Sédljarna inte deltar i en
omfattning motsvarande sin dgarandel.

STYRELSEN

Aktiedgarna i A-Com valde vid arsstdmman den 10 juni
2010 en styrelse bestdende av Johan Hessius
(ordférande), Bjorn Fernstrom, Bo Pettersson, Rikard
Svensson samt Lars S6derqvist. (samtliga omval). A-Coms
styrelse har avhallit sammanlagt 33 protokollerade
moten under rakenskapsaret.

PERSONAL

Medelantalet anstédllda i koncernen uppgick under
rakenskapsaret till 124 (271) personer varav 55 (127)
kvinnor och 69 (144) man. Antalet anstéallda uppgick vid
rakenskapsarets utgang till 134 (133) personer varav 55
(60) kvinnor och 79 (73) mén.

A-Com AB (publ)

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Med ledande befattningshavare avses VD, CFO samt
koncernjurist. Ersattningen ska besta av fast 16n,
eventuell rorlig 16n, pension, sjukvardsforsdkring samt
Ovriga ersattningar sasom reseersattning och tjanstebil i
forekommande fall. Den totala kompensationen ska vara
marknadsmassig och stodja aktiedgarnas intressen
genom att mojliggora for Bolaget att attrahera och
behalla ledande befattningshavare. Den fasta l6nen ska
omforhandlas arligen och beakta individens ansvars-
omrade, kompetens, prestation och erfarenhet. Den
rorliga delen av l6nen ska baseras pa kvantitativ
maluppfyllelse. Kostnaden for den rérliga delen av |6nen
kan, vid maximalt utfall, berdknas uppga till hogst 1,5
MSEK per befattningshavare inklusive sociala avgifter.
Pensionsplanen foér ledande befattningshavare ska vara
avgiftsbestamd. Ett belopp motsvarande hogst 15 % av
den fasta bruttolénen till envar av de ledande
befattningshavarna ska avsattas arligen. Bolagsledningen
ska ej vara berattigad till avgangsvederlag. Vid
uppsagning fran Bolagets sida ska envar av de ledande
befattningshavarna vara berattigade till hogst sex
manaders uppsagningstid. Avgangsvederlag ska ej utga.
Ledande befattningshavare kan sdga upp sina
anstallningar med en uppsadgningstid om hogst tre
manader. Styrelsens ersattningsutskott ska behandla
ersattningsfragor  till ledande  befattningshavare.
Ersattningsutskottet ska bereda och utarbeta forslag till
beslut avseende villkor for VD och beslut ska fattas av
styrelsen. Villkor for 6vriga ledande befattningshavare
ska beslutas av Ersattningsutskottet. Styrelsen ska, om
det i ett enskilt fall finns skal darfor, dga franga de ovan
angivna riktlinjerna. Information avseende de pa
arsstamman 2010 beslutade riktlinjerna  till
koncernledningen ldmnas i Not 7.

Avvikelser fran riktlinjer

Styrelsen har beslutat om avvikelse fran riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare for verk-
stéllande direktoren Martin Hultqvist som tilltrddde den
13 oktober 2010. Villkoren avviker i tva avseenden;
uppsagningstiden samt villkor fér den rorliga
ersattningen.

= Den Omsesidiga uppsagningstiden uppgar till 9
manader.

= Bolagets styrelse bestammer diskretionart i vad man
och med vilket belopp bonus ska utga inom angiven
ram. Bonus kan hogst utga med sex manadsloner. |
ovrigt foljer anstdllningsavtalen for ovriga ledande
befattningshavare A-Coms riktlinjer.

Styrelsen kommer att vid arsstimman 2011 ldgga fram
samma forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som ovan.

MILJOPAVERKAN

Bolaget ager eller driver inte nagon verksamhet och har
inte heller nagon anmalnings- eller tillstandspliktig
verksamhet avseende paverkan pa miljon.
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OSAKERHET OCH RISKHANTERING

A-Com &r genom sin verksamhet utsatt for risker av bade
finansiell ~karaktir och roérelsekaraktdar. A-Coms
verksamhet och Iénsamhet paverkas av en rad yttre och
inre faktorer, vilka bolaget sjalv kan paverka i storre eller
mindre omfattning. Det finns processer for att identifiera
forekommande risker samt att bedéma hur respektive
risk ska hanteras. Inom A-Com &ar medarbetarna av
vasentlig betydelse. Om nyckelpersoner skulle [dmna A-
Com, skulle detta kunna ha en negativ effekt pa A-Coms
utveckling. Det kan inte uteslutas att konkurrensen pa
marknaden fér marknadskommunikation kan oka
ytterligare i framtiden och kan da paverka A-Com
negativt. Det kan inte heller uteslutas att en
lagkonjunktur kan paverka A-Com negativt i betydande
omfattning. Foretagets verksamhet finansieras forutom
av egna medel adven till stor del av upplaning fran
kreditinstitut. Som en foljd av detta ar koncernen
exponerad for finansierings-, rante-, valuta- och
kreditrisker. For vidare information om risker och
riskhantering se Not 27.

MODERBOLAGET

Moderbolagets organisation har kompetens inom
foretagsledning, affarsutveckling, ekonomisk forvaltning,
juridik, marknadskommunikation och entreprendérskap.
Antalet anstdllda i moderbolaget uppgick till 3 (2)
personer den 31 december 2010. Koncernens ledning
bestar av tre ledande befattningshavare per 31
december 2010, varav 2 var anstdllda i moderbolaget
och en person anstalld i ett dotterbolag. Moderbolagets
rorelseintakter for rakenskapsaret uppgick till 2,2 (3,4)
MSEK. Resultatet efter finansnetto uppgick under
samma period till -33,5 (-242,6) MSEK. Kassa och bank
uppgick till 0,0 (2,90 MSEK. Moderbolagets
rorelseresultat har forbattrats genom lagre ersattning till
ledningen. Nedskrivning av aktier i dotterbolag har gjorts
efter att aktiedgartillskott Idmnats for forlusttackning.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
-5,7. Det negativa kassaflodet férklaras huvudsakligen av
arets negativa resultat.

STYRELSENS ARBETE

Johan Hessius har varit ndrvarande vid samtliga 33
styrelsemoten under mandatperioden. Rikard Svensson
och Bjorn Fernstrom har varit franvarande vid ett mote
vardera. Ovriga ledaméter har varit narvarande vid
samtliga styrelsemoten.

BOLAGSSTYRNING

A-Coms styrelse har inom sig utsett ett ersattnings-
utskott samt ett revisionsutskott. Ersattningsutskottet,
som bestar av styrelsens ordférande Johan Hessius samt
Rikard Svensson, behandlar ersattningsfragor till
medlemmar av koncernledningen. Ersattningsutskottet
bereder och utarbetar forslag till beslut avseende villkor
for VD och beslut fattas av styrelsen. Villkor for 6vriga
medlemmar av koncernledningen beslutas av ersatt-
ningsutskottet. Hela styrelsen utgor revisionsutskott,
vilket har l6pande kontakt med revisorn och mottar
revisorns rapporter om revisionens arbete och slutsatser
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under aret. Revisionsutskottet ansvarar ocksa for att ta
fram underlag for val av revisor.

HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

A-Com ékar dgandet i Tank/Y&R samt NMW
Utestdende andelar i dotterbolaget Nerell Direct
Marketing KB ("NMW”) har under januari manad
forvarvats fran Staffan Arvas och Niklas Borgsved, vilka
tidigare var anstdllda i bolaget. Forvarvet skedde
genom att A-Com forvarvade utestaende aktier i More
Business Media AB som var &gare till utestaende
andelar i NMW. Koépeskillingen uppgick till 150 000
kronor. Tilltrade har skett.

A-Com okade i februari 2011 &gandet i Rentatank
Positioning Advertising KB ("Tank/Y&R”) genom att
forvarva utestaende 15 procent av andelarna i bolaget.
Séljare var Hans Ahlgren, som &ar anstalld i Tank/Y&R,
genom bolaget Unlimited Productions Hans Ahlgren AB.
Kopeskillingen erlades med 543 478 nyemitterade
aktier i A-Com AB, varigenom bolagets aktiekapital
Okade med 288 043,34 kronor. Bolagsstamman god-
kande forvarvet och apportemissionen den 24 februari.
Tilltrade har skett.

Avveckling av aastroem samt Brandspot

Reklambyran aastroem & Co KB avvecklades under
forsta kvartalet 2011 pa grund av bristande I6nsamhet.
Eventbolaget Brandspot Promotion Management KB
avvecklas under samma period.

Greatesty integreras i Tank

Den digitala affarsbyran Greatesty integrerades i
Tank/Y&R under andra kvartalet 2011 tillsammans med
den nyférvarvade reklambyran Wiley & Partners AB.

BRYGGFINANSIERING

A-Com upptog under januari manad 2011 vytterligare
bryggfinansiering hos bolagets storsta aktiedgare, Arvid
Svensson Invest AB om sammanlagt 10 MSEK. Lanet
upptogs i syfte att reglera den skatt om cirka 10 MSEK
(sociala avgifter samt personalens kallskatt hanforlig till
2009), vilken bolaget haft anstdnd med till mitten pa
januari. Efter upptagande av lanet i januari uppgar
A-Coms sammanlagda skuld till Arvid Svensson Invest AB
till 21 MSEK. Lanet som I6per med 10% arsranta kommer
att amorteras I6pande fran och med 30 september 2011
till och med den 31 december 2012.

STRATEGI OCH FORVANTAD FRAM-
TIDA UTVECKLING

A-Com har under aret genomfort ett omfattande
strategiarbete. ~ Genomgripande foérandringar  har
successivt genomforts under aret;

e Fran och med andra kvartalet 2010 styrs och mats
A-Coms  verksamhet pa affarsomradesniva.
Koncernen ar organiserad i tre affarsomraden;
Advertising, CRM och Retail. Syftet med
affarsomradesindelningen &r att mojliggoéra ett mer
konkurrenskraftigt helhetserbjudande till marknaden
fran A-Com. Affarsomradena leds av affarsomrades-
chefer som rapporterar till VD.
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e Agandet i samtliga dotterbolag utom ett har dkats till
100%

e A-Com har andrat fokus fran nordiskt perspektiv till
fokus pa den svenska marknaden.

Nytt ar ocksd att A-Com arbetar med koncernodver-

gripande team i saval saljprocesser som direkta uppdrag

mot kund. Detta medfor att A-Com kan skapa synbara

kundvarden genom att kombinera reklamvarldens

kreativitet med  konsultvardens  struktur  kring

affarsprocesser.

Finansiella mal

A-Com har inga finansiella mal i traditionell mening.
Basen i A-Coms strategi ar lonsam tillvaxt och bolaget
ska vara det ledande i branschen, bland annat nar det

FLERARSOVERSIKT!:8

Rapport 6ver totalresultatet for koncernen (MSEK)
Summa rorelseintdkter

Byraintakt

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar
Resultat fore skatt

Arets resultat

Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen (MSEK)
Goodwill

Ovriga anlaggningstillgdngar

Kundfordringar

Ovriga omsittningstillgangar

Likvida medel

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestdammande inflytande

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Nyckeltal

Rérelsemarginal (%)

Vinstmarginal (%)

Sysselsatt kapital (MSEK)
Avkastning pa eget kapital (%)
Avkastning pa sysselsatt kapital (%)
Avkastning pa totalt kapital (%)
Rantetackningsgrad (ggr)
Skuldsattningsgrad (ggr)

Soliditet (%)

Investeringar exkl. férvarv (MSEK)
Antal anstéllda, genomsnitt
Byraintdkt per anstalld (TSEK)
Rorelseresultat per anstalld (TSEK)
Antal aktier vid periodens utgang
Antal aktier, genomsnitt

Resultat per aktie fére/efter utspadning (kronor)
Eget kapital per aktie (SEK)
Utdelning per aktie (SEK)

galler 16nsamhet. A-Com fokuserar pa marknader och
segment dar det &r mojligt att uppna uthallig och l6nsam
tillvaxt. En vaxande bas av Iénsamma och utdkade
affarer med existerande kunder &r viktigare an maximal
nykundsférsaljning.

FILIALER I UTLANDET

A-Com har inga filialer i vare sig Sverige eller utlandet.

FORSKNING OCH UTVECKLING

A-Com bedriver ingen verksamhet inom forskning och

utveckling
2010 2009 2008 2007% 2006/07
157,7 495,2 880,8 589,2 645,3
100,4 228,7 303,1 192,9 171,9
-13,2 -21,6 20,2 9,5 15,7
-14,0 -35,1 14,6 -0,8 11,6
-17,2 -251,7 5,8 -4,2 8,6
17,2 -251,1 6,1 -3,8 11,1
56,8 45,8 259,5 270,2 104,3
16,5 17,4 64,3 70,8 23,0
33,7 31,3 94,8 119,3 81,1
8,4 21,8 26,9 19,0 21,5
5,6 6,0 35,6 64,3 22,4
121,0 122,3 481,1 543,6 252,3
10,7 14,4 218,9 230,9 74,6
2,7 7,9 11,3 10,1 13,8
25,2 - 37,7 49,9 23,5
82,4 100,0 213,2 252,7 140,4
121,0 122,3 481,1 543,6 252,3
neg neg 4,8 neg 6,7
neg neg 1,9 neg 5,0
65,7 64,4 322,9 344,0 131,7
neg neg neg neg 2,0
neg neg 4,9 0,7 10,2
neg neg 3,2 0,4 5,4
neg neg 1,6 0,3 2,9
4,9 2,9 0,4 0,4 0,6
11,0 18,3 47,8 44,3 35,1
0,7 1,6 3,5 2,6 1,4
124,0 271 330 327 193
807 845 919 590 891
-112,7 -129,8 44,4 22,4 60
78 989 275 18 922 298 7 095 862 7 095 862 2703 786
59861 177 13738 107 7 095 862 5943 694 2 546 699
-0,3 -18,7 -0,5 -1,8 0,5
0,1 0,8 30,8 32,5 27,6
0,0° 0,0 0,0 0,0 0,0

1 Inkluderar verksamhetsbolagen Bizkit och Wisely fram till den 1 juni 2009, och den norska verksamheten fram till den 23 november 2009,

dd bolagen avyttrades.
19 Avser 8 mdnader

20 Enligt styrelsens férslag
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto, plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto, plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittlig balansomslutning.

Byraintakt
Summan av arvoden, medieprovisioner och paslag pa inkop.

Byraintdkt per anstalld
Byrdintdkt dividerad med genomsnittligt antal arsanstéllda.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid utgangen av perioden dividerat med antal
aktier.

Investeringar exkl.forvarv
Investeringar i kontorsutrustning, teknisk utrustning samt
forbattringsutgifter pa annans fastighet.

Resultat per aktie
Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av byraintakt.

Rorelseresultat per anstalld
Rorelseresultat  dividerat
anstallda.

med genomsnittligt antal ars-

Skuldsattningsgrad
Rantebdrande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande i
procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder
inklusive avsattningar.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av byraintakt.

RORELSENS INTAKTER FORDELADE PER KVARTAL

Kvartal 1
2010
MSEK
Summa rorelseintakter 39,8
Byraintakt 27,6
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar -3,9
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar -4,1
Resultat fore skatt -4,5
Arets resultat -4,5
varav:
Moderféretagets dgares andel -4,9
Innehavutan bestammande inflytandes andel 0,4

FORSLAG TILL BEHANDLING AV BOLAGETS FORLUST

MODERBOLAGET

Arsstamman har att behandla:

Overkursfond
Balanserat resultat
Arets forlust

Styrelsen foreslar att i ny rakning overfors

KONCERNEN

Betraffande bolagets resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterfoljande finansiella rapporter med tillhérande
bokslutskommentarer. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dar ej annat anges.

Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4
2010 2010 2010 2009 2009 2009 2009
39,4 33,2 453 173,9 160,2 80,5 80,6
25,4 21,2 26,2 70,0 67,1 46,0 45,6
5,6 0,3 -4,0 10,2 43 22,0 -5,1
5,8 0,1 4,2 -11,8 -5,4 2,4 -15,5
-6,6 -0,5 -5,6 -41,9 -6,9 -196,3 -6,6
-6,6 -0,5 5,6 41,3 -6,9 -196,3 -6,6
-71 -0,8 -6,0 -42,4 -79 -198,0 -8,8
0,5 0,3 0,4 1,1 1,0 1,7 2,2
10 152 843
14 225 297
-30 688 276
KRONOR -6 310 136
KRONOR -6 310 136
Arsredovisning 26
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2010

INLEDNING

Svensk kod fér bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning géller fran den 1 juli 2008
for alla svenska bolag, vilkas aktier ar upptagna till
handel pa svensk reglerad marknad. Reglerade
marknader i Sverige ar for narvarande NASDAQ OMX och
NGM Equity. A-Com AB ar noterat pa NASDAQ OMX
Stockholm small cap ("Bérsen”), och omfattas salunda av
Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”). Koden ar ett
led i sjalvregleringen inom det svenska ndringslivet och
bygger pa principen folj eller forklara ("comply or
explain”). Det innebar att ett bolag som tillampar Koden
kan avvika fran enskilda regler men da ska forklaringar
avges dar skdlen till varje avvikelse redovisas. Denna
bolagsstyrningsrapport har upprattats av styrelsen i
A-Com AB i enlighet med vad som fdéljer av Kodens
regler.

OVERSIKT AV BOLAGSSTYRNINGEN I
A-COM

Ansvarsférdelning

Ansvaret for ledning och kontroll av A-Com fordelas
mellan aktiedgarna pa bolagsstimman, styrelsen, dess
utskott och verkstéllande direktoren, i enlighet med
svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar,
gallande regler for aktiemarknadsbolag samt bolags-
ordningen.

AKTIEAGARE

Aktiedigares rostrdtt och antal aktiedgare

For redogorelse Over aktiedgares rostratt, antal
aktiedgare, bemyndiganden mm se avsnitt Aktien och
agarna pa sid 22. Det finns inga sarskilda bestammelser
om bolagsstammans funktion.

VALBEREDNING

Valberedningen skall enligt beslut av arsstamman 2010
utses genom ett forfarande innebdrande att styrelsens
ordférande fore utgangen av september manad
kontaktar representanter for minst tre av de vid denna
tidpunkt tio storsta aktiedgarna, vilka tillsammans med
styrelsens ordférande skall utgdra valberedning och
fullgébra de uppgifter som foljer av koden for
bolagsstyrning.

A-Com ABs valberedningen infor arsstamman 2011 har
foljande sammansattning

Fredrik Svensson, ordférande

Johan Hessius, styrelsens ordférande
Henrik Strémbom

Samir Taha

Fredrik Svensson har utsetts av bolagets storsta
aktiedgare Arvid Svensson Invest AB och ar ocksa
valberedningens  ordférande.  Henrik  Strombom
respektive Samir Taha har utsetts av Case fonder
respektive Sassa & Co AB vilka ingar i kretsen av bolagets
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storsta tio aktiedgare. Johan Hessius ar i egenskap av
styrelsens ordférande sammankallande i valbered-
ningen. Aktiedgare som Onskar lamna forslag till
valberedningen valkomnas goéra detta via mail
valberedning@a-com.se eller brev till Valberedning,
A-Com AB, Box 533, 101 30 Stockholm.

STYRELSEN

Styrelsens sammansdittning

Bolagets styrelse ska enligt bolagsordningen besta av
lagst fyra och hogst sju ledamoéter med hogst tre
suppleanter. A-Com AB:s styrelse, vars ledamoter utsetts
av arsstamman 2010, bestdr fér narvarande av fem
ledamoter. Verkstallande direktoren ingar ej i styrelsen.
A-Coms styrelse ar sammansatt och dimensionerad for
att aktivt stodja ledningen i utvecklingen av foretaget
samt for att folja och kontrollera verksamheten. | ett
borsbolag som A-Com ar kompetens och erfarenhet fran
féljande omraden viktiga:

= erfarenhet fran arbete i borsnoterade féretag

=  kunskap inom affarsutveckling

= kunskap om finansiering

= kunskap om marknadskommunikation

= kunskap om varumadrkesstrategier

= erfarenhet om entreprendrskap

Darutover har A-Com prioriterat att styrelseledamoterna
har hog integritet, ar intresserade av bolagets
verksamhet, l6onsamhetsorienterade och beredda att
arbeta for samtliga aktiedgares basta.

Styrelsens arbete

Styrelsen sammantrader normalt minst sex ganger per ar
och darutover vid behov. Under verksamhetséaret 2010
hade styrelsen 33 protokollférda styrelsemoten. Datum
for ordinarie styrelsemoten faststalls i anslutning till
konstituerande styrelsemote. Vissa styrelsemoten
sammanfaller med tidpunkter fér  ekonomisk
information. Styrelsens arbete foljer en
foredragningslista med sarskilda teman och fasta
beslutspunkter. Styrelsens moten protokolleras av
bolagets koncernjurist som &ven utgdr styrelsens
sekreterare. Styrelsen har antagit en sarskilt upprattad
arbetsordning for sitt arbete. Arbetsordningen innebar i
korthet att styrelsen svarar for bolagets organisation och
forvaltning av bolagets angeldagenheter. Styrelsen
kontrollerar fortlopande bolagets och koncernens
ekonomiska situation sa att styrelsen kan fullgéra den
beddmningsskyldighet som féljer av lag, noteringsregler
och god styrelsesed. A-Coms styrelse faststdller och
dokumenterar arligen bolagets och koncernens
malsattningar. Arligen behandlas dessutom
marknadsfragor, strategifragor och budget.
Styrelsematerialet utsands cirka en vecka fore varje
styrelsemote. Bolagets revisorer deltar minst en gang
per ar for att lamna en redogérelse for arets revision
samt deras genomgang av bolagets interna
kontrollsystem. Styrelsens arbete har under aret, utéver
|6pande kontroll och férvaltning, fokuserat pa forvarv av
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utestaende andelar i dotterbolagen Brand Support och
ActionBase, samt nyforvarv av Resight AB. Harutover har
styrelsen arbetat med fragor avseende minskning av
kostnader, kapitalanskaffning samt rekrytering av en ny
verkstallande direktor och CFO.

Styrelsens arvode

Arsstaimman 2010 beslutade att det sammanlagda
arvodet till styrelsen fram till arsstamman 2011 skall
utgd med sammanlagt 950 000 kronor att férdelas med
350 000 kronor till styrelsens ordférande samt med
200 000 kronor vardera till Bjorn Fernstrom, Bo
Pettersson samt Rikard Svensson. Lars Soderqvist ar
anstalld i koncernen och uppbar inget styrelsearvode.
Ingen vytterligare ersattning har utgatt till nagon
styrelseledamot.

BOLAGSSTYRNING
A-Coms styrelse har inom sig utsett ett
ersattningsutskott samt ett revisionsutskott.

Ersdttningsutskottet, som bestar av  styrelsens
ordféorande Johan Hessius samt Rikard Svensson,
behandlar ersattningsfragor till medlemmar av
koncernledningen. Ersattningsutskottet bereder och
utarbetar forslag till beslut avseende villkor for VD och
beslut fattas av styrelsen. Villkor for 6vriga medlemmar
av koncernledningen beslutas av ersattningsutskottet.
Hela styrelsen utgor revisionsutskott.

Styrelseledaméterna

A-Coms styrelse bestar av fem ledamoter inklusive
styrelseordféranden. Samtliga dessa ledamoéter, forutom
Lars Soderqvist, ar oberoende i forhallande till bolaget.
Samtliga ledamoter, undantaget Rikard Svensson, ar
oberoende i férhallande till storre aktiedgare.

Oberoende Oberoende
Ledamot Antal aktier av av
sedan Fodelsear Position i A-Com AB storre dgare Bolaget
Johan Hessius 2009 1958 Styrelseordférande - ja ja
Bjorn Fernstrém 2009 1950 Ledamot - ja ja
Bo Pettersson 2009 1958 Ledamot - ja ja
Rikard Svensson 2008 1972 Ledamot 9302793 nej ja
Lars Soderqvist 2010 1952 Ledamot 6575 387 ja nej
UTVARDERING
Styrelsen har genomfért en styrelseutvirdering i syfte Utvdrdering

att belysa fragor kring bland annat styrelsens
sammansattning och overgripande funktion,
arbetsformer, styrelsens fokusomraden sasom till
exempel strategier och mal, investeringsbeslut jamte
rapport och kontroll, styrelsematerial och mé&tesklimat
samt att identifiera forbattringsforslag. Utvarderingen
har skett genom att de enskilda ledaméterna fyllt i en
enkat, vilken sammanstallts av styrelsens ordférande.
Ordféranden har redovisat resultatet av utvarderingen
for bade valberedningen och for hela styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH
BOLAGETS LEDNING

Verkstdllande direktéren

Verkstallande direktdéren leder och kontrollerar att
verksamheten bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen,
andra lagar och forordningar, géllande regler for
aktiemarknadsbolag, bolagsordningen och styrelsens
interna styrinstrument samt i enlighet med av styrelsen
faststallda mal och strategier. Verkstallande direktéren
tar i samrad med styrelsens ordférande fram nédvandigt
informations- och beslutsunderlag infor styrelseméten,
foredrar arendena och motiverar forslag till beslut.
Fredrik Sandelin, verkstadllande direktor i A-Com sedan
2002, avgick i februari 2010 efter knappt atta ar pa
posten som VD. Fredrik Sandelin har den 1 mars 2010
eftertratts av Mats Ohlsson som VD. Martin Hultqvist
eftertrddde Mats Ohlsson den 13 oktober 2010 som
verkstallande direktor.
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Verkstallande direktdrens arbete utvarderas I6pande av
styrelsen mot bakgrund av uppstédllda mal samt verk-
samhetens utveckling. Enligt Koden skall styrelsen minst
en gang per ar sarskilt behandla denna fraga, varvid
ingen fran bolagsledningen ska narvara. Styrelsen och
verkstdllande direktéren har ett ndra samarbete med
enskilda 6verlaggningar. Med hansyn till att saval Mats
Ohlsson som Martin Hultqvist tilltrddde som VD under
aret, samt att Mats Ohlsson avgick efter kort tid, har
nagon utvardering dnnu ej ansetts meningsfull mot
bakgrund till den korta mandattiden. Styrelsen avser
dock att genomféra en utvardering under 2011.
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BOLAGETS LEDNING

| tabellen nedan redovisas information avseende A-Coms ledande befattningshavare vid rikenskapsarets utgang samt

deras respektive aktieinnehav.

Anstalld Antal aktier
Namn sedan Fodelsear Position i A-Com AB
Martin Hultqvist 2010 1966 2 300 000
Soren Storm 2010 1958 1528 694
Karin Grip 2001 1964 Koncernjurist 0

De ledande befattningshavarnas kontorsadress ar Kungsgatan 66, 111 22 Stockholm.

Ersdttning till verkstdllande direktér och évriga ledande
befattningshavare

Arsstamman 2010 beslutade om riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare, vilka ndrmare beskrivs i
Férvaltningsberattelsen pa sid 23. Aven information om
nuvarande ersattningsnivaer till verkstallande direktoren
och oOvriga ledande befattningshavare finns i
Arsredovisningen. Bolaget har inga utestdende aktie-
eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
kommer att foreldggas arsstimman 2011 for beslut, se
Forvaltningsberattelsen for vidare information.

Internrevision

Bolaget har en enkel operativ struktur och val
utarbetade styr- och internkontrollsystem. Internrevision
genomfors normalt tva ganger per ar av koncernens
ekonomichef, men har pga byte av ekonomichef ej
genomférts under 2010. Styrelsen foljer upp
bolagsledningens bedémning av den interna kontrollen
bland annat genom kontakter med bolagets revisorer.
Givet bolagets storlek och ndra samarbete med externa
revisorer finner styrelsen det ldmpligt att inte ha en
sarskild internrevision.

REVISOR

Vid arsstamman 2007 valdes KPMG AB som revisor av
den svenska delen av koncernen for tiden intill slutet av
arsstimman 2011. Stefan Algne utgér huvudansvarig
revisor. Revisionen avrapporteras till aktiedgarna i form
av revisionsberattelse som utgér en rekommendation till
aktiedgarna infor beslutspunkterna pa arsstdmman om
faststallande av resultatrakningen och balansrdkningen
for moderbolaget samt rapport 6ver totalresultat och
rapport Over finansiell stdllning for koncernen,
disposition av vinst eller forlust i moderbolaget samt
ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren. Arbetsinsatserna omfattar bland annat
kontroll av efterlevnaden av bolagsordningen, aktie-
bolagslagen och arsredovisningslagen samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) och borsens
rekommendationer, fragor rérande vardering av poster i
balansrakningen, uppféljningar av vasentliga redovis-
ningsprocesser samt av styrning och ekonomisk kontroll.
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Ersdttning till revisorer

Under verksamhetsaret 2010 utgick arvode for
revisionstjanster avseende koncernen om totalt 920
TSEK och ersattning avseende andra uppdrag till 582
TSEK.

OVERTRADELSE AV NOTERINGS-
AVTALETSAMT GOD SED PA AKTIE-
MARKNADEN

Overtréiidelse av NASDAQ OMX Stockholm small cap
Regelverk for emittenter

Bolaget foljer NASDAQ OMX Stockholm small cap
Regelverk for emittenter och inga dvertradelser har agt
rum.

God sed pa aktiemarknaden
Bolaget foljer god sed pa aktiemarknaden och inga
Overtradelser har dgt rum.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN
KONTROLL

Inledning

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i
aktiebolagslagen samt Koden. Intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen ar
en del av den totala interna kontrollen och
riskhanteringen inom A-Com och utgor en central del i
A-Coms bolagsstyrning. Intern kontroll och riskhantering
definieras som en process, som faststalls och 6vervakas
av  styrelsen, revisionskommittén,  verkstallande
direktoren, Ovriga i bolagsledningen och andra
medarbetare och som utformats for att ge en rimlig
forsdkran om att A-Coms mal uppnas vad galler
dndamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig
rapportering och efterlevnad av tillampliga lagar och
forordningar. Processen baseras pa en kontrollmiljé som
syftar till att skapa disciplin och struktur fér de Gvriga
fyra komponenterna i processen — riskbedomning,
kontrollstruktur, information och kommunikation samt
uppféljning. Intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen syftar till att ge rimlig
sakerhet avseende tillforlitligheten i den externa
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finansiella rapporteringen i form av delarsrapporter,
arsredovisningar och bokslutskommunikéer och att den
externa finansiella rapporteringen &r upprattad i
overensstimmelse med tillamplig lag, redovisnings-
standarder samt 6vriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon ar grunden for den interna kontrollen

avseende den finansiella rapporteringen. Bolagets

interna kontrollstruktur bygger bland annat pa en tydlig

ansvars- och arbetsfordelning saval mellan styrelse och

verkstdllande direktér som inom den operativa

verksamheten. Verkstdllande direktéren har utsett tre

affarsomradesansvariga. De affairsomradesansvarig star i

sin tur i daglig kontakt med respektive VD for de

rorelsedrivande bolagen. Vid behov avhalles regelritta

styrelseméten i de enskilda rérelsebolagen dar VD/CFO i

A-Com AB deltar. Exempel pa element i kontrollmiljon

for moderbolaget kan namnas:

= Styrelsens arbetsordning samt instruktion for
ekonomisk rapportering

= Instruktion for verkstallande direktoren

For koncernen som helhet géller:

= VD-handbok for VD:ar i dotterbolag med saval VD-
instruktion med befogenhetsinskrankningar vad
galler investeringar och kostnader

= Ekonomihandbok

= Redovisnings- och rapporteringsinstruktioner

= Informationspolicy

= |T-policy

Hantering av finansiell risk

Koncernen har en overgripande policy for hantering av
finansiella risker. Policyn bildar ett ramverk av riktlinjer
och regler i form av riskmandat och limiter for
finansverksamheten. Ansvaret for koncernens finansiella
transaktioner och risker hanteras centralt av
moderbolaget och det centrala ekonomibolaget. Den
overgripande malsattningen for finansfunktionen ar att
inom givna riskmandat tillhandahalla en kostnadseffektiv
finansiering. Huvuddelen av finansieringen och
likviditetshantering inom A-Comkoncernen skots av en
koncerngemensam funktion. A-Com fdljer koncernens
likviditet genom att kontinuerligt sammanstélla
likviditetsprognoser pa sa val kort som pa langre sikt.
Mot bakgrund av det nara samarbetet i den dagliga
verksamheten mellan dotterbolagens VD:ar, affarsom-
radesansvariga samt verkstdllande direktoren avhalles
regelratta styrelsemoten i dotterbolagen endast vid
behov. | detta samarbete redovisas och analyseras
bolagens finansiella situation och stéllning regelbundet,
medel dskas for investeringar, rekrytering av personal
och dylikt samt bolagets operativa verksamhet, strategi
etc avhandlas. Vad géller moderbolagets och koncernens
finansiella stallning, samt Ovriga ekonomiska fragor av
storre karaktar stdms dessa l6pande av mellan verk-
stallande direktéren och CFO.

Riskbedémning

Identifiering och utvardering av bolagets risk utgor en
central del i styrelsens och ledningens arbete. Utdver
kontinuerlig identifiering och utvardering av risk i

A-Com AB (publ)

samband med den dagliga verksamheten eller vid
sarskilda affarstransaktioner utvarderas bolagets rutiner
och processer arligen av ledningen och styrelsen.
Riskbedémningen inom A-Com tar sin grund i
verksamhetsstyrning med utgangspunkt i verksamheten
samt utdelade befogenheter, dokumentationskrav
avseende saval finansiella som legala handelser. For
beskrivning av A-Coms olika risker hanvisas till
Forvaltningsberattelsen i 6vrigt samt notavdelningen.

Kontrollatgérder

Bolaget har i samband med riskbedémningar &aven
identifierat vilka kontrollstrukturer som finns etablerade
for att hantera riskerna. Dessa ar bade av férebyggande
natur, det vill sdaga atgarder som syftar till att undvika
forluster eller felaktigheter i rapporteringen, och av
upptackande natur. Kontrollerna ska aven sakerstalla att
felaktigheter blir rattade. Kontrollaktiviteterna sker pa
olika niva inom koncernen; dualitetsprincipen tillampas
inom ekonomifunktionen, ledningen utévar kontroll éver
dotterbolag genom VD-instruktion reglerande vilka
fragor som kraver ledningens i A-Com samtycke.
Styrelsen och ledningen arbetar aktivt med kontroll-
atgdrderna samt att dessa skall vara &ndamalsenliga och
effektiva.

Information och kommunikation

Bolagets information till aktiedgarna och andra
intressenter ges via arsredovisningen, boksluts- och
delarsrapporterna, pressmeddelanden och bolagets
hemsida, www.a-com.se. P& hemsidan finns ocksa
finansiella rapporter och pressmeddelanden for de
senaste aren samt information om bolagsstyrning. Den
externa informationsgivningen i bolaget foljer en av
styrelsen faststdlld informationspolicy. Styrelsen har
vidare beslutat om sa kallad “silent period”, innebarande
att inga uttalanden far goras i media trettio dagar fore
avgivande av rapport. Den interna kommunikationen till
och fran ledning och till dotterbolagen sker kontinuerligt
och vid behov genom manatliga styrelsemoten med
respektive ledning i dotterbolagen. | tillampliga fall
informerar VD i dotterbolag sin egen personal. A-Coms
ekonomiorganisation sammantrader manatligen.

Uppféljning

Bolaget utvarderar l|6pande den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen genom manatlig
uppféljning av resultat. Likviditetsldget samt Ovriga
finansiella fragor avhandlas veckovis. Bolaget upprattar
budget samt prognos tre ganger per ar. Budgeten och
prognos skall godkdnnas av styrelsen. Bolagens utfall
mats salunda mot budget och prognos och avvikelser
analyseras. Styrelsen erhaller kvartalsrapporter med
ekonomiskt utfall inklusive ledningens kommentarer till
verksamheten. Vid varje styrelsesammantrade behand-
las den ekonomiska situationen. Bolagets revisor
medverkar vid styrelsemdte minst en gang per ar och
informerar om sina iakttagelser om bolagets interna
rutiner och kontrollsystem. Styrelsens ledamoter ges da
tillfalle att stalla fragor. Styrelsen tar arligen stéllning till
vasentliga riskomraden och utvarderar den interna
kontrollen.
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FORKLARINGAR TILL AVVIKELSER MOT KODEN

F6rklarin§

Bolaget haringa separata etiska riktlinjer
utéver de policies och guidelines som ingar
i handbocker for VD i dotterbolag jamte
ekonomihandbdcker.

Under 2010 genomfdrdes tva VD-byten inom
A-Com. Med hénsyn till den korta tid under
vilken respektive VD tjanstgjort anser
styrelsen att utvardering avverkstdllande
direktoren inte var aktuell. Styrelsen avser
dock att folja Kodens krav pa utvirdering
framgent.

Regel Regelns huvudsakliga innehall Foljt
3.1 Etiska riktlinjer nej
8.2 Utvardering avverkstallande direktéren nej
A-Com AB (publ) Arsredovisning
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STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

STYRELSE

JOHAN HESSIUS, Ordférande

Fodd 1958, ar advokat och deldgare i Advokatfirman
Lindahl KB samt styrelseordférande i Catella Corporate
Finance AB med flera bolag i Catellagruppen, Bulland6
Marina Aktiebolag, Digital Vision AB samt Orenis Slott
Hotell och Konferens AB, samt styrelseledamot i WeSC
AB (publ), Soderport Fastigheter AB, PetroGrand AB,
ValueTree Holdings AB, PetroGrand Invest AB, Séderport
Holding AB, Johavid Invest AB och Howden Insurance
Brokers Aktiebolag.

Utbildning; jur kand

Johan Hessius innehar inga aktier i A-Com.

BJORN FERNSTROM

Fodd 1950, d&r styrelseledamot i Burgundy AB,
Kopylovskoye AB samt Sjo6 Sandstrom Sweden AB,
Aktiebolagen for varubeldaning AB, HQ AB samt BO
Excellent AB.

Utbildning; civilekonom

Bjorn Fernstrom innehar inga aktier i A-Com.

BO PETTERSSON

Fodd 1958, &r styrelseordférande i Case Asset
Management AB, styrelseledamot i Sjo6 Sandstrom
Sweden AB samt styrelseledamot och Verkstéllande
direktor i Case Investment Aktiebolag.

Utbildning; ekonomexamen vid Lunds universitet.

Bo Pettersson innehar inga aktier i A-Com.

RIKARD SVENSSON

Fodd 1970, ar aven styrelseordférande i Aktiebolaget
Arvid Svensson, styrelseledamot i AB Arvid Svensson
Invest samt Aston Carlsson AB, Sj66 Sandstrém Sweden
AB, Las och larmteknik Sverige AB, Done Management
och Systems AB.

Utbildning; Studier i ekonomi och marknadsféring (1,5
ar) under Bachelorprogrammet vid Southeastern Univer-
sity, Washington, DC.

Rikard Svensson innehar genom Arvid Svensson Invest
AB 9 302 793 aktier i A-Com.

LARS SODERQVIST

Fodd 1952, ar styrelseledamot sedan december mars
2010. Andra uppdrag: Verkstdllande direktdr i Brand
Support KB, Styrelseledamot i Sassa & Co AB,
Styrelseledamot samt VD i Moranviken Marknads AB
samt suppleant i Ghibli AB.

Utbildning; Marknadsekonom

Aktieinnehav i A-Com: 6 575 387 genom bolag.

A-Com AB (publ)

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
MARTIN HULTQVIST, VD och koncernchef**

Fodd 1966, civilekonom. Har arbetat inom
IT/verksamhetskonsulting sedan bérjan av 90—talet. Har
haft ledande befattningar inom Cap Gemini
(ekonomichef), grundat bolaget Intellibis (VD) som
saldes till Affecto (VD).

Aktieinnehav i A-Com: 2 300 000

SOREN STORM, CFO

Fodd 1958. Civilekonom. Har arbetat inom konsult-
branschen i mer an 20 ar, ledande befattningar inom Cap
Gemini (b.l.a ekonomichef), grundat bolaget Intellibis
(VD i 5 ar), ekonomichef pa Affecto Sweden.

Aktieinnehav i A-Com; 1 528 694

KARIN GRIP, koncernjurist

Fodd 1964. Jur. mag. Anstalld sedan november 2001. Har
mangarig erfarenhet av afférsjuridik och management
fran bland annat advokatbyra, riskkapitalforetag samt
borsbolag.

Aktieinnehav i A-Com: inga.

REVISORER

KPMG AB

Huvudansvarig revisor: Stefan Algne. Fédd 1955. Revisor
i foretaget sedan oktober 2003. Auktoriserad revisor,
KPMG AB.

2 Frén och med 13 oktober 2010
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RAPPORT OVER TOTALRESULTATET FOR KONCERNEN

Kvarvarande verksamheter
Rérelsens intékter
Nettoomsattning

Ovriga rérelseintakter
Summarodrelseintakter

Rorelsens kostnader

Inkdp for kunders rakning

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader
Summardrelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat fran kvarvarande verksamheter

Avvecklade verksamheter
Resultat fr&n avvecklade verksamheter, netto efter skatt

Arets resultat fran avvvecklade verksamheter

Arets resultat

Ovrigt totaltesultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utlindska verksamheter
Omrékningsdifferenser omford till periodens resultat

Arets Ovrigt totalresultat

Arets summatotalresultat

Arets resultat fran kvarvarande verksamheter hanforligt till:
Moderbolagets agare

Innehav utan bestdammande inflytande

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets agare

Innehav utan bestammande inflytande

Arets summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets agare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Resultat per aktie fore/efter utspadning (SEK)

Resultat per aktie fore/efter utspadning, kvarvarande verksamheter (SEK)

A-Com AB (publ) Arsredovisning

2010-01-01 2009-01-01
Not 2010-12-31 2009-12-31
1 157 536 186 910
2 237 621
3 157 773 187 531
-57 075 -68 848
5,6 -24 879 -32 679
7 -88 965 -103 719
8 -842 -10 811
9 -40 -115
171801 216 172
3 -14 028 -28 641
11 409 296
12 -3 647 -4414
3238 4118
-17 266 -32 759
13 -3 -33
~17 269 32792

4
0 -218 324
0 218 324
17 269 251 116
0 20 143
0 -12 105
0 8038
17 269 243078
18 628 38 667
1559 5875
18828 257 139
1559 6023
“16 628 249 101
1559 6023
14 -0,3 -18,7
14 -0,3 -2,8
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodw ill

Kundrelationer

Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier
Forbattringsutgifter pd annans fastighet

Finansiella anlaggningstillgdngar
Andra l&ngfristiga fordringar

Uppskjuten skattefordran
Summa anlaggningstillgangar
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Inkdp for kunders rékning

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Likvidamedel
Summa omsaéttningstillgdngar

Summatillgdngar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserat resultat inklusive &rets resultat

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestammande inflytande

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder
Uppskjutna skatteskulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Checkrakningskredit

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summakortfristiga skulder

Summaskulder
Summa eget kapital och skulder
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sékerheter
Eventualforpliktelser

A-Com AB (publ) Arsredovisning

Not

15

16

18

13

19

20
21

Not

22,27
13

22,27
22,27

22,25
26

28
28

2010-12-31 2009-12-31
55 236 45 820
0 -

1538 1117
56 774 46 937
1142 1163
225 -
1367 1163
126 112

126 112

15 069 14 959
73 336 63171
1164 2812
33716 31278
1013 1368
1199 9478
5024 8179
42116 53115
5567 6 004
47 683 59119
121 019 122 290
2010-12-31 2009-12-31
41 864 38318
396 020 385935
-427 218 -409 812
10 666 14 441
2668 7897
13334 22338
24 330 -
951 -
25281 0
13254 24 064
3817 -

8 669 10 305
12071 21147
89 -
23337 28424
21167 16 012
82 404 99 952
107 685 99 952
121019 122 290
57 526 59 550
6 197 6214
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR |

Ingdende eget kapital 2009-01-01

Avets resultat

Arets 6wriga totalresultat

Arets summa totalresultat

Nyemission

Pagéende nyemission

Nedsattning av aktiekapital

Uttag under &ret

Realisationsresultat frin delawttring av dotterbolag
Utgdende eget kapital 2009-12-31

Ingdende eget kapital 2010-01-01
Avets resultat

Arets 6wriga totalresultat

Arets summa totalresultat
Nyemission

Nedsattning av aktiekapital

Uttag under &ret

Utgivna konvertibla skuldebrev
Forandring pga fusion

Forvarv avinnehav utan bestdmmande inflytande
Utgdende eget kapital 2010-12-31

EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Balanserade

Ovrigt tillskjutet vinstmedel inkl

Innehav utan

Aktiekapital kapital arets resultat

85150 448 002 -314 249

- - -257 139

- - 8038

- - -249 101

141918 -62 067 -53372

21288 -3128

-210 038 210038

38318 385935 -409 812

38318 385935 -409 812

- - -18 828

- - -18 828

27622 8909 -375

-24 076 24076
- 1243

-67 67

- - -22 346

41 864 396 020 -427 218

bestammande

Summa inflytande
218903 11 286
-257 139 6023
8038 -
-249 101 6023
26 479 -
18 160 -
- -9 000
- -412
14 441 7897
14 441 7897
-18 828 1559
-18 828 1559
36 156 -
0 -
0 -2 402

1243

-22 346 -4 386
10 666 2668

Totalt eget kapital

230189
-251116
8038
-243 078
26 479
18 160
-9 000
-412
22338

22338
-17 269
-17 269
36 156
0

-2 402
1243
0

-26 732
13334

Extra bolagsstdamma den 27 oktober 2010 beslutade att dndra A-Coms bolagsordning till att aktiekapitalet skall utgora lagst
34,5 miljoner kronor och hogst 137,8 miljoner kronor samt att antalet aktier skall vara lagst 65 000 000 och hogst
260 000 000 stycken. Antal aktier per 2010-12-31 uppgick till 78 989 275 (18 922 298) stycken. Bolagsstimman beslutade
vidare att minska bolagets aktiekapital med — 24 076 342,89 kr utan indragning av aktier. Minskningsandamalet var att
tacka forlust. Minskningen, som registrerades av Bolagsverket den 22 november 2010, skedde utan indragning av aktier och
utan dterbetalning till bolagets aktiedgare, varvid aktiens kvotvarde dndrades fran 0,90 kronor per aktie till 0,53 kronor per

aktie.

Transaktionskostnader redovisade direkt mot eget kapital avseende nyemission uppgar till 382 tkr samt fér konvertibla

skuldebrev till 890 tkr.

A-Com AB (publ)
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

Den Iépande verksamheten

Resultat fore skatt™

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i dotterféretag

Avyttring av dotterforetag

Avyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Upptagna lan

Amortering av laneskuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid periodens ingang
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid periodens utgang

2 Varav betalda réntor i koncernen 2 493 (4 925)

A-Com AB (publ)

2010-01-01 2009-01-01
Not 2010-12-31 2009-12-31
-17 266 -251 560
30 809 223 336
227 -63
-16 230 -28 287
14 220 4 568
-2 409 -33476
-4 419 -57 195
- -1 095
-607 -951
- -510
30 - -
30 - -10 372
- 662
-607 -12 266
-381 44 491
33379 -
-28 410 -6 087
4588 38404
-438 -31 057
6 004 35584
- 1477
5566 6 004
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RESULTATRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET

Rorelsens intékter
Nettoomsattning
Summa rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Owriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar
Owriga rorelsekostnader
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag m.m.

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fére skatt
Skatt

Arets resultat

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

Arets resultat
Owrigt totalresultat

Arets totalresultat

A-Com AB (publ)

Arsredovisning

Not

5,6

10
11
12

13

2010-01-01 2009-01-01
2010-12-31 2009-12-31
2237 3385
2237 3385

-7 573 -7 553

-8 069 -14 667

-10 -20

0 -9

-15 652 -22 249
-13415 -18 864

-17 668 -219 317
1028 3235
-3408 -7 611

-20 048 -223 693

-33 463 -242 557
2775 -1813

-30 688 -244 370
2010-01-01 2009-01-01
2010-12-31 2009-12-31
-30 688 -244 370
-30 688 -244 370
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BALANSRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgdngar

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Skattefordran

Owriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och Bank

Summa omséttningstillgngar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital
Aktiekapital (78 989 275 aktier)
Uppskrivningsfond

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets forlust

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar for skatter
Summa avséattningar

Langfristiga skulder
Owriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Checkrakningskredit

Skulder till koncernféretag
Leverantdrsskulder

Owriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kostfristiga skulder

Summa skulder
Summa eget kapital och skulder
Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Stallda sakerheter
Eventualforpliktelser

A-Com AB (publ)

Not 2010-12-31
16

52

52

3,17 63 423

13 110

63 533

63 585

19 253

18,29 90 056

234

20 561

21 1195

92 299

10

92 309

155 894

Not 2010-12-31

41 864

2 000

43 864

10153

14 225

-30 688

-6 310

37 554

13 715

715

22 24 330

24 330

23 -

23 3817

29 68 319

2 055

25 13 844

26 5260

93 295

118 340

155 894

28 56 880

28 6197
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2009-12-31

62
62

26 890

26 890

26 952

444
87 279
231

8 836
441
97 231

2 866

100 097

127 049

2009-12-31

38318
2000

40318

227 560
-244 370
-16 810

23508

8 955
63 222
5883
20803
4678
103 541

103 541

127 049

56 881
8714
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

Ingaende eget kapital 2009-01-01

Lamnade koncernbidrag

Erhallna koncernbidrag

Summa férmogenhetsféréandringar redovisade
direkt mot eget kapital, exkl. transaktioner med
bolagets agare

Behandling av bolagets forlust

Arets resultat

Arets 6wrigt totalresultat

Avrets totalresultat

Summa férmégenhetsforandringar, exkl.
transaktioner med bolagets agare

Fond for verkligt varde

Nyemission

Pagéende nyemission

Minskning aktiekapital enligt arsstamman
Awttrad verksamhet

Utgéende eget kapital 2009-12-31

Ingdende eget kapital 2010-01-01

Erhallna koncernbidrag

Summa férmégenhetsférandringar redovisade
direkt mot eget kapital, exkl. transaktioner med
bolagets agare

Behandling av bolagets forlust

Avrets resultat

Arets 6wrigt totalresultat

Avrets totalresultat

Summa férmogenhetsforandringar, exkl.
transaktioner med bolagets agare

Nyemission

Utgivna konvertibla skuldebrev

Minskning aktiekapital enligt &rsstimman
Utgdende eget kapital 2010-12-31

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt eget
Uppskrivnings- Fond for Balanserat
Aktiekapital fond Overkursfond verkligt varde resultat Arets resultat
85150 2000 62 067 -1108 93137 -12 284 228962
- - - -6 884 - -6 884
- - - 53 - 53
- - - -6 831 - -6 831
- - - -12 284 12284 -
R - - - -244 370 -244 370
-244 370
- - - -19 115 -232 086 -251201
- - - 2165 0 - 2165
141918 - -62 067 -53372 - 26 479
21288 - - -3128 - 18 160
-210 038 - - 210038 - -
- - -1057 -1 057
38318 2000 0 0 227 560 -244 370 23508
Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt eget
Uppskrivnings- Fond for Balanserat
Aktiekapital fond Overkursfond  verkligt varde resultat Arets resultat
38318 2000 0 0 227 560 -244 370 23508
- - - 7340 - 7 340
- - - 7 340 - 7340
- - - -244 370 244 370 -
- - - - -30 688 -30 688
-30 688
- - - -237 030 213682 -23 348
27623 - 8909 -382 - 36 150
- 1244 - - 1244
-24 077 - - 24077 - 0
41 864 2000 10153 14 225 -30 688 37 554

Transaktionskostnader redovisade direkt mot eget kapital avseende nyemission uppgar till 382 tkr samt for konvertibla

skuldebrev till 890 tkr.
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KASSAFLODESANALYSER, MODERBOLAGET

Moderbolaget
2010-01-01 2009-01-01

Not 2010-12-31 2009-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt”’ -33463 -242 557
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 30 18 398 213535
Betald skatt -4 247
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -15 069 -28 775
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 14 895 2 838
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -5 506 -26 793
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5 680 -52 730
Investeringsverksamheten
Avyttring av finansiella tillgangar 9 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 9 0
Finansieringsverksamheten
Nyemission®* -382 47 794
Erhalina koncernbidrag - 4319
Upptagna lan 33379 18 000
Amortering av laneskuld -30 182 -12 967
Forandring av checkrakningskredit - -1555
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2815 55591
Arets kassafléde -2856 2861
Likvida medel vid periodens ingang 2 866 5
Likvida medel vid periodens ingang 10 2 866

23 Varav betalda réintor i moderbolaget 1 947 (6 277)

24
Transaktionskostnad vid nyemission for férvirv av Brand Support KB, 35% av ActionBase KB och Resight AB
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REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de
International Financial Reporting Standard (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden  fran  International  Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sadana de
antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats. Moder-
bolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under
avsnittet ”“Moderbolagets redovisningsprinciper”. De
avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och
koncernens principer foranleds av begransningar i
mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd
av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODER-
BOLAGETS OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor
som dven utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget
och for koncernen. Det innebdr att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, ar avrundade till narmaste
tusental.

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska
anskaffningsvdrden, férutom vissa finansiella tillgdngar
och skulder som varderas till verkligt varde.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kradver att foretagsledningen gor bedémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar
baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under radande forhallanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvands sedan for att beddéma de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte
annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna  och  antagandena ses  Gver
regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i
den period &ndringen gors om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen goérs
och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen

har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras till koncernens finansiella rapporter, om inte
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annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper
har tillampats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av moderbolag och dotterféretag.

ANDRADE OCH NYA REDOVISNINGSSTANDARDER
Nedan beskrivs vilka dndrade redovisningsprinciper som
koncernen tillimpar frdn och med 1 januari 2010. Ovriga
andringar av IFRS med tillimpning fran och med 2010
har inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernens
redovisning.

Rorelseforvarv och koncernredovisning

Fr.oom. 1 januari 2010 tilldmpar koncernen den
omarbetade IFRS 3 Rorelseforvarv och den dndrade IAS
27 Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter. De &ndrade redovisningsprinciperna har
medfort bland annat: definitionen av rorelse har andrats,
transaktionsutgifter vid rorelseférvarv kostnadsforas,
villkorade kopeskillingar faststalls till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten och effekter av omvardering av
skulder relaterade till villkorade képeskillingar redovisas
som en intdkt eller kostnad i arets resultat. Andra
nyheter ar att det finns tva alternativa satt att redovisa
innehav utan bestdmmande inflytande och goodwill,
antingen till verkligt varde, det vill sdaga goodwill
inkluderas i innehav utan bestimmande inflytande eller
alternativt att innehav utan bestimmande inflytande
utgors av andel av nettotillgdngarna. Val mellan dessa
tvd metoder gors individuellt for varje forvarv. Vidare
betraktas ytterligare forvarv som sker efter att det
bestammande inflytandet erhallits som
dgartransaktioner och redovisas direkt i eget kapital,
vilket utgdér en andring av Foretagets tidigare princip
som var att redovisa dverskjutande belopp som goodwill.

Andringarna av principerna har inte haft n&gon
retroaktiv effekt pa foretagets finansiella rapporter,
vilket alltsd innebdr att inga belopp i de finansiella
rapporterna har justerats. Andringarna av standarderna
har medfort nagra andringar i upplysningskraven, vilket
paverkat not 31 for innevarande ar.

Utformning av de finansiella rapporterna

| IASBs arliga forbattringsprojekt ("annual improvements
process’) som publicerades i maj 2010 dndrades kraven i
IAS1 Utformning av finansiella rapporter avseende
uppstdliningen av rapporten over forandringar i eget
kapital. Foretaget har valt att fortidstillampa dessa
andringar fran och med arsredovisningen fér 2010.

| enlighet med formuleringarna i andrade IAS 1 har dock i
rapporten 6ver forandringar i eget kapital den tidigare
raden for arets totalresultat delats upp med separat
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specifikation av arets resultat respektive arets ovrigt
totalresultat. Den andrade presentationen tillampas for
aktuellt ar och jamférelsedret. Andringarna har inte
foranlett nagra justeringar av belopp i de finansiella
rapporterna.

Ett antal nya eller &andrade standarder och
tolkningsuttalanden trader i kraft under 2011 och har
inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa
finansiella rapporter.

RORELSESEGMENTRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intdkter och
adra sig kostnader och for vilka det finns fristdende
finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments
resultat foljs vidare upp av foretagets hogste
verkstdllande beslutsfattare for att utvardera resultatet
samt fér att kunna allokera  resurser till
rorelsesegmentet.

KLASSIFICERING MM

Anlaggningstillgangar  och  langfristiga  skulder i
moderbolaget och koncernen bestar i allt visentligt av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer
an tolv. manader raknat fran  balansdagen.
Omsattningstillgdngar  och  kortfristiga  skulder i
moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader réknat fran balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag

Dotterforetag dar foretag som star under ett
bestammande inflytande frdan A-Com AB. Bestammande
inflytande innebdr direkt eller indirekt en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i
syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen
om ett bestimmande inflytande foreligger, skall
potentiella rostberdttigande aktier som utan drojsmal
kan utnyttjas eller konverteras beaktas.

Innehav utan bestadmmande inflytande avser i huvudsak
intressen i de kommanditbolag dar A-Com AB eller dess
helagda dotterbolag har externa &agare. Innehav utan
bestaimmande inflytandes andel av nettovinst och eget
kapital i delvis dgda dotterbolag redovisas separat vid
berdkning av koncernens nettovinst och eget kapital.
Innehav utan bestammande inflytandes andel i arets
resultat avser de externa dgarnas andel i respektive
bolags resultat fore skatt. Da A-Com genom heldgda
komplementarsbolag svarar for hela forlusten avser
innehav utan bestammande inflytande enbart vinster i
de underliggande kommanditbolagen.

A-Com AB (publ)

Forviirv den 1 januari 2010 eller senare

Dotterforetag  redovisas enligt  forvarvsmetoden.
Metoden innebar att forvarv av ett dotterféretag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och évertar
dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga
vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgangar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav
utan bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter,
med undantag av transaktionsutgifter som ar hanférliga
till emission av egetkapitalinstrument eller
skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i
arets resultat.

Vid rorelseforvarv dar overford ersattning, eventuellt
innehav utan bestammande inflytande och verkligt varde
pa tidigare dgd andel (vid stegvisa forvarv) Overstiger det
verkliga vardet av forvarvade tillgangar och Overtagna
skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden &r negativ, sk forvarv till lagt pris
redovisas denna direkt i arets resultat.

Overford ersattning i samband med férvarvet inkluderar
inte betalningar som avser reglering av tidigare
affarsforbindelser. Denna typ av regleringar redovisas i
resultatet.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. | de fall den villkorade kdpeskillingen
ar klassificerad som egetkapitalinstrument, gors ingen
omvardering och reglering gors inom eget kapital. For
ovriga villkorade kopeskillingar omvarderas dessa vid
varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets
resultat.

| de fall forvarvet inte avser 100% av dotterféretaget
uppkommer innehav utan bestdmmande inflytande. Det
finns tvd alternativ att redovisa innehav utan
bestimmande inflytande. Dessa tva alternativ ar att
redovisa innehav utan bestammande inflytandes andel
av proportionella nettotillgangar alternativt att innehav
utan bestdmmande inflytande redovisas till verkligt
varde, vilket innebar att innehav utan bestammande
inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika
alternativen att redovisa innehav utan bestdmmande
inflytande kan goras forvarv for forvarv.

Vid forvarv som sker i steg faststalls goodwillen den dag
da bestammande inflytande uppkommer. Tidigare
innehav varderas till verkligt virde och vardeforand-
ringen redovisas i arets resultat.

Avyttringar som leder till att bestimmande inflytande
forloras men dar det finns ett kvarstdende innehav
varderas detta innehav till verkligt varde och
vardeforandringen redovisas i arets resultat.
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Forviirv gjorda mellan 1 januari 2004 och 31 december
2009

Forvarv som ar gjorda mellan den 1 januari 2004 och 31
december 2009 dar anskaffningskostnaden overstiger
det verkliga vardet av foérvarvade tillgangar och
Overtagna skulder samt eventualférpliktelser som
redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill.
Nar skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i arets
resultat.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsut-
gifter som ar hanforliga till emission av egetkapitalinstru-
ment eller skuldinstrument, som uppkommit har inklu-
derats i anskaffningskostnaden.

Forvdirv gjorda fére 1 januari 2004 (tidpunkt for
6vergdng till IFRS)

Vid forvarv som dgt rum fore den 1 januari 2004 har
goodwill, efter nedskrivningsprévning, redovisats till ett
anskaffningsvarde som motsvarar redovisat varde enligt
tidigare tilldmpade redovisningsprinciper.
Klassificeringen och den redovisningsmassiga
hanteringen av rorelseférvarv som intraffade fore den 1
januari 2004 har inte omproévats enligt IFRS 3 vid
upprattandet av koncernens 6ppningsbalans enligt IFRS
per den 1 januari 2004.

Dotterforetags  finansiella  rapporter tas in i
koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten
till det datum da det bestammande inflytandet upphor.
Samtliga dotterforetag i koncernen har samma
rakenskapsar.

Férvdrv av innehav utan bestimmande inflytande
Forvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande
redovisas som en transaktion inom eget kapital, d v s
mellan moderbolagets &gare (inom balanserade
vinstmedel) och innehav utan bestimmande inflytande.
Darfor uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner.
Forandringen av innehav utan bestdammande inflytande
baseras pa dess proportionella andel av nettotillgangar.

Férsdiljning till innehav utan bestimmande inflytande
Forsdljning till innehav utan bestimmande inflytande,
dér bestimmande inflytande kvarstar, redovisas som en
transaktion inom eget kapita, d v s mellan
moderbolagets dgare och innehav utan bestimmande
inflytande. Skillnaden mellan erhallen likvid och innehav
utan bestammande inflytandes proportionella andel av
forvarvade nettotillgangar redovisas under balanserade
vinstmedel.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och
kostnader och orealiserade vinster och forluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
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koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utléindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan i de
primdra ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta rdknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrikningarna
redovisas i arets resultat. Icke-monetdra tillgangar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

INTAKTER

Utférande av tjinsteuppdrag

Intdkter fran tjansteuppdrag redovisas i arets resultat,
baserat pa fardigstallandegraden pa balansdagen.
Fardigstallandegraden faststalls genom en bedémning av
utfort arbete pa basis av gjorda undersokningar. Intakter
redovisas inte om det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Om det
rader betydande osdkerhet avseende betalning eller
vidhdngande kostnader sker ingen intaktsforing.

Nettoomsattningen omfattar arvoden for utforda
tjdnster samt fakturerade utlagg for kunders rdkning.
Utférda men ej fakturerade tjanster redovisas i rapport
over finansiell stdllning som upplupen intdkt.
Ofakturerade utldgg for kunders rdkning redovisas i
rapport over finansiell stallning under posten ”Inkép for
kunders rakning”.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdakter och kostnader bestir av
ranteintakter  pa bankmedel och  fordringar,
rantekostnader pa lan, orealiserade och realiserade
vinster pa finansiella placeringar. Ranteintdkter pa
fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas med
tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar
den ranta som gor att nuvdrdet av alla uppskattade
framtida in- och utbetalningar under den férvantade
rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet
av fordran eller skulden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument varderas och redovisas i
koncernen i enlighet med reglerna i IAS 39. Finansiella
instrument som redovisas i rapport Over finansiell
stdllning inkluderar pa tillgangssidan likvida medel,
kundfordringar, aktier och andra eget kapitalinstrument
och lanefordringar. Bland skulder och eget kapital
aterfinns leverantorsskulder och laneskulder.
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Finansiella instrument redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga
varde med tillagg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument férutom avseende de som tillhér
kategorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt
varde via resultatet vilka redovisas till verkligt varde
exklusive transaktionskostnader. Redovisningen sker
darefter beroende av hur de klassificerats enligt nedan.
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
rapport over finansiell stillning nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i rapport 6ver finansiell stallning
nar faktura har skickats. Skuld tas upp i rapport Gver
finansiell stdllning nar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om
faktura annu inte har mottagits. Leverantérsskulder tas
upp nar faktura har mottagits. Férvarv och avyttring av
finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen. Vid varje
rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns
objektiva indikationer pad att en finansiell tillgang eller
grupp av finansiella tillgangar ar i behov av nedskrivning.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport 6ver finansiell
stallning nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller
eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma
galler for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld
tas bort fran rapport Over finansiell stdllning nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i rapport dver finansiell
stdllning endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgangen och reglera skulden.

Lénefordringar och kundfordringar

”Lanefordringar och kundfordringar” &r finansiella
tillgdngar med fasta betalningar eller med betalningar
som gar att faststdlla, och som inte ar noterade pa en
aktiv marknad.

Fordringarna uppkommer da foretag tillhandahaller
pengar och tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt
att idka handel i fordringsratterna. Kategorin innefattar
dven forvarvade fordringar. Tillgangar i denna kategori
varderas till upplupet anskaffningsvdarde. Upplupet
anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som
berdknades vid anskaffningstidpunkten.

Andra finansiella skulder

Denna kategori innefattar finansiella skulder som inte
innehas for handel. Lan varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bedoms
utifran den effektiva ranta som berdaknades nar skulden
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togs upp. Det innebar att 6ver- och undervarden, liksom
direkta emissionskostnader periodiseras Gver skuldens
|6ptid. Leverantorsskulder har kort forvantad 16ptid och
varderas utan diskontering till nominellt belopp.

Likvida medel

Likvida medel klassificeras som lanefordringar. Likvida
medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga  tillgodohavanden  hos  banker och
motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar
med en |6ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka ar utsatta fér endast en
obetydlig risk fér vardefluktuationer. Likvida medel
varderas till verkligt varde.

Langfristiga fordringar och évriga fordringar

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar
ar fordringar som uppkommer d& foretaget
tillhandahaller pengar utan avsikt att idka handel med
fordringsratten. Om den forvantade innehavstiden ar
langre an ett ar utgor de langfristiga fordringar och om
den ar kortare, ovriga fordringar. Dessa fordringar tillhor
kategorin lanefordringar och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin lanefordringar
och kundfordringar. Kundfordringar redovisas till det
belopp som forvantas inflyta efter avdrag for osdkra
fordringar som beddmts individuellt. Kundfordrans
forvantade lo6ptid ar kort, varfor vardet redovisats
tillnominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av
kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket
innebdr att de initialt redovisas till erhallet belopp
inklusive transaktionskostnader. Efter anskaffningstid-
punkten varderas lanen till upplupet anskaffningsvarde
enligt  effektivraintemetoden. Verkligt varde for
finansiella skulder baseras pd framtida kassafléden av
kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell
marknadsranta pa balansdagen. Langfristiga skulder har
en forvantad loptid langre an ett ar medan kortfristiga
har en |6ptid kortare an ett ar.

Utgivna konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom
att motparten utnyttjar sin option att konvertera
fordringsratten till aktier och redovisas som ett
sammansatt finansiellt instrument uppdelat pa en
skulddel och en egetkapitaldel. Vardet pa egetkapitalin-
strumentet berdknas som skillnaden mellan emissions-
likviden da det konvertibla skuldebrevet gavs ut och det
verkliga vardet av den finansiella skulden vid
emissionstidpunkten. Transaktionskostnader i samband
med emission av ett sammansatt finansiellt instrument
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skall fordelas pa skulddelen och egetkapitaldelen
proportionellt mot hur emissionslikviden férdelas.
Verkligt varde pa balansdagen for skulddelen i
konvertibla skuldebrev berdknas baserat pa framtida
kassafléden av kapitalbelopp och ranta diskonterad till
aktuell marknadsranta hos liknande skulder utan
konverteringsratt. Rantekostnaden redovisas i arets
resultat och berdknas med effektivrantemetoden.

Leverantdrsskulder
Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra
finansiella  skulder. Leverantorsskulder har  kort
forvantad loptid och varderas utan diskontering till
nominellt belopp.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i
rapport 6ver finansiell stallning om det ar sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar  och  eventuella  nedskrivningar. |
anskaffningsvdrdet ingar ink6pspriset samt kostnader
direkt hanférbara till tillgdngen for att bringa den pa
plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen. Exempel pa direkt héanforbara
kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader
for leverans och hantering, installation, lagfarter,
konsulttjanster och juristtjanster. Redovisningsprinciper
for av- och nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anldggningstillgdngar, bestar foretradesvis av
kontorsutrustning  och  teknisk  utrustning samt
forbattringsutgifter i annans fastighet.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggnings-
tillgang tas bort ur rapport 6ver finansiell stéllning vid
utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller forlust
som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och
tillgdngens redovisade varde medavdrag foér direkta
forsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som
dvrig rorelseintdkt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet
endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att
komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande
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utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. En tillkommande utgift laggs till
anskaffningsvardet om utgiften avser utbyten av
identifierade komponenter eller delar darav.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvarden minskat med eventuella restvarden.
Avskrivningarna sker linjart  6ver tillgangens
nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i arets
resultat.

Foljande avskrivningstider tillampas:  Nyttjandeperiod
Inventarier 3-5ar
Administrativa datorer skrivs av pa
fem &r, datorer som anvénds av resande
personal skrivs av direkt.

Forbattringsutgift pa annans fastighet Kontraktens

|6ptid
Ovriga immateriella anlidggningstillgdngar 3-7ar
IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill
Goodwill varderas till anskaffningsvarde  minus

eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas till kassagenererande enheter och skrivs inte
ldngre av utan testas arligen for nedskrivningsbehov (se
avsnittet Nedskrivningar i Redovisningsprinciperna).

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvirvats av
foretaget ar redovisade till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter
for internt genererad goodwill och varumarken redovisas
i arets resultat som kostnad da de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella
tillgdngar redovisas som en tillgdng i rapport over
finansiell stéllning endast da de okar de framtida
ekonomiska fordelarna for den specifika tillgangen till
vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar
de uppkommer.

NEDSKRIVNINGAR
De redovisade vardena for koncernens tillgangar provas
vid varje balansdag for att bedéma om det finns
indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon indikation
pa nedskrivning finns berdknas tillgangens
atervinningsvarde.

For goodwill och andra immateriella tillgangar med
obestdambar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar
som annu ej ar fardiga for anvandning berdknas
atervinningsvardet vid indikation pa nedskrivningsbehov
och vid rakenskapsarets utgang.
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Om det inte gar att faststdlla vasentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgang ska vid prévning av
nedskrivningsbehov tillgdngarna grupperas till den lagsta
niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende
kassafloden (en sa kallad kassagenererande enhet). En
nedskrivning  redovisas nar en tillgangs eller
kassagenererande enhets redovisade vdarde Overstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning belastar arets
resultat.

Nedskrivning av  tillgdngar hanférliga till en
kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas i
forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten
(grupp av enheter).

Berdikning av dtervinningsvdrdet

Atervinningsvardet pa tillgangar tillhérande kategorierna
investeringar som halles till forfall och lanefordringar och
kundfordringar  vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvarde berdknas som nuvdrdet av framtida
kassafloden diskonterade med den effektiva rdnta som
gallde da tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgangar
med en kort 16ptid diskonteras inte.

Atervinningsvirdet pa 6vriga tillgangar ar det hogsta av
verkligt varde minus forsdljningskostnader och
nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafloden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdanta och den
risk som ar férknippad med den specifika tillgangen. For
en tillgdng som inte genererar kassafloden som &r
vdsentligen oberoende av andra tillgangar sa berédknas
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till
vilken tillgdngen hor.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av investeringar som halles till forfall
eller lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvdarde aterfors om en senare
okning av atervinningsvardet objektivt kan hanforas till
en handelse som intrédffat efter det att nedskrivningen
gjordes. Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.
Nedskrivningar pa andra tillgdngar aterférs om det har
skett en forandring i de antaganden som I3ag till grund for
berdkningen av atervinningsvardet. En nedskrivning
aterfors  endast till den utstrackning tillgangens
redovisade varde efter aterforing inte Overstiger det
redovisade varde som tillgdngen skulle ha haft om nagon
nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de
avskrivningar som da skulle ha gjorts.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestdmda planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdamda
planer redovisas som en kostnad i arets resultat nar de
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uppstar. Koncernen har endast avgiftsbaserade
pensioner. Bolagets forpliktelse for varje period utgors
av de belopp som bolaget ska bidra med fér den aktuella
perioden. Foljaktligen kravs det inga aktuariella
antaganden for att berdkna forpliktelsen eller kostnaden
och det finns inga mojligheter till nagra aktuariella
vinster eller forluster. Forpliktelsen berdknas utan
diskontering, utom i de fall de inte i sin helhet forfaller
till betalning inom tolv manader efter utgangen av den
period under vilken de anstdllda utfor de relaterade
tjdnsterna.

EGET KAPITAL
Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar

intjdgnade vinstmedel i moderbolaget och dess
dotterforetag.
SKATTER

Inkomstskatter utgoérs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da
underliggande transaktion redovisas i ovrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser
som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen, hit hor aven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansraknings-
metoden med utgangspunkt i tempordra skillnader
mellan redovisade och skattemdssiga varden pa
tillgangar och skulder. Foéljande tempordra skillnader
beaktas inte; for temporar skillnad som uppkommit vid
forsta redovisningen av goodwill, forsta redovisningen av
tillgangar och skulder som inte ar rorelseférvérv och vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktigt resultat, vidare beaktas inte
heller tempordra skillnader hanforliga till andelar i
dotter- och intresseforetag som inte forvantas bli
aterforda inom Overskadlig framtid. Vardering av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa
tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
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reduceras nar det inte ldngre bedéms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer
vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som néar
utdelningen redovisas som en skuld.

De underliggande kommanditbolagen i koncernen ar inte
enskilda skattesubjekt utan resultatet beskattas i
dgarbolagen. A-Coms andel av den totala skatten
berdknas som 26,3 procent pa A-Coms andel av
kommanditbolagets skattepliktiga inkomst.

AVVECKLADE VERKSAMHETER

En avvecklad verksamhet ar en del av ett foretags
verksamhet som representerar en sjalvstandig
rorelsegren eller en vidsentlig verksamhet inom ett
geografiskt omrade eller &r ett dotterforetag som
forvarvats uteslutande i syfte att vidaresiljas.
Klassificeringen som en avvecklad verksamhet sker vid
avyttring eller vid en tidigare tidpunkt da verksamheten
uppfyller kriterierna for att klassificeras som innehav for
forsaljning.

Resultatet efter skatt fran avvecklad verksamhet
redovisas pa en egen rad i rapporten Over totalresultat.
Nar en verksamhet klassificeras som avvecklad andras
utformningen av  jamférelsedrets rapport over
totalresultat sa att den redovisas som om den
avvecklade verksamheten hade avvecklats vid ingdngen
av jamforelsedret. Utformningen av rapporten over
finansiell stéllning for innevarande och foregaende
andras inte pa motsvarande satt.

LEASING

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen
som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing
foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna
som ar forknippade med &gandet i allt vasentligt ar
overforda till leasetagaren, om sa ej ar fallet ar det fraga
om operationell leasing. Operationell leasing innebar att
leasingavgiften kostnadsférs over loptiden med
utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran
vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.
Samtliga leasingavtal i koncernen redovisas som
operationella  eftersom finansiell leasing endast
forekommer i ovasentlig omfattning.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett
mojligt atagande som harror fran intraffade handelser
och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osdkra framtida handelser eller nadr det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode
av resurser kommer att kravas.
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MODERBOLAGETS SATE M.M.

A-Com AB har sitt sate i Stockholm med adress Box 533,
101 30 Stockholm. Besoksadress Kungsgatan 66, 6 tr.
Bolagets organisationsnummer ar 556291-2807.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen  (1995:1554) och Radet foér
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.
Redovisning fér juridisk person. Aven av Radets for
finansiell rapportering utgivna uttalanden gallande for
noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen skall tillampa samtliga av EU godkdnda IFRS
och uttalanden sa langt detta ar maojligt inom ramen fér
arsredovisningslagen och med héansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tillagg som skall gbras fran
IFRS.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets redovisningsprinciper ar oférandrade
jamfort med arsredovisningen for 2009 med undantag
for nedan angivna redovisningsprinciper. | 6vrigt hanvi-
sas till andrade redovisningsprinciper for koncernen
ovan.

De é&ndrade redovisningsprinciperna for omarbetade
IFRS 3 Rorelseférvarv och  andrade IAS 27
Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
som tillimpas i  koncernen ger  avseende
transaktionsutgifter och villkorade koépeskillingar inte
samma dandringar av  redovisningsprinciperna i
moderbolaget, se nedan under avsnitt “Dotterforetag”.
RFR 2 Redovisning fér juridisk person anger att dndrade
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter ska tillampas
dven avseende moderbolaget, med ndgra undantag. En
effekt av detta, jamfort med tidigare rapportering, ar att
en rapport Over totalresultat tillkommit efter
resultatrdkningen.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH MODER-
BOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

KLASSIFICERING OCH UPPSTALLNINGSFORMER

For moderbolaget redovisas en resultatrakning och en
rapport over totalresultat, dar fér koncernen dessa tva
rapporter tillsammans utgér en rapport Over
totalresultat. Vidare anvands for moderbolaget
bendamningarna

balansrakning respektive
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kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen har
titlarna rapport over finansiell stillning respektive
rapport Gver kassafléden. Resultatrdkning och
balansrakning &ar for moderbolaget uppstdllda enligt
arsredovisningslagens scheman, medan rapporten over
totalresultat, rapporten Over férandringar i eget kapital
och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport over
kassafloden. De skillnader mot koncernens rapporter
som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och
balansrakningar utgérs framst av redovisning av eget
kapital.

DOTTERFORETAG

Anticiperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de
fall moderforetaget ensamt har ratt att besluta om
utdelningens storlek och moderforetaget har fattat
beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget
publicerat sina finansiella rapporter. Moderbolaget
redovisar utdelning fran dotterféretag som intdkt i arets
resultat.

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden

Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vardet for innehav i dotterforetag,
intresseféretag och joint ventures. | koncernredo-
visningen redovisas transaktionsutgifter hanforliga till
dotterféretag direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten
av att kopeskillingen kommer att utga. Eventuella
forandringar av avsattningen/fordran laggs pa/reducerar
anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas
villkorade kopeskillingar  till  verkligt vdrde med
vardeférandringar Over resultatet.

Forvarv till Iagt pris som motsvarar framtida forvantade
forluster och kostnader upploses under de férvantade
perioderna da forlusterna och kostnader uppkommer.
Forvarv till lagt pris som uppkommer av andra orsaker
redovisas som avsattning till den del den inte overstiger
verkligt varde pa forvarvade identifierbara icke-
monetdra tillgangar. Den del som Gverstiger detta varde
intaktsfors omedelbart. Den del som inte Overstiger
verkligt varde pa forvarvade identifierbara icke-
monetdra tillgangar intaktsfors pa ett systematiskt satt
over en period som berdknas som kvarvarande vagd
genomsnittlig  nyttjandeperiod fér de forvarvade
identifierbara tillgdngarna som ar avskrivningsbara. |
koncernredovisningen redovisas forvarv till lagt pris
direkt i resultatet.
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LEASADE TILLGANGAR
| moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal enligt
reglerna for operationell leasing.

EGET KAPITAL
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfond har varit att spara en del av
nettovinsten, som inte gar at foér tackning av balanserad
forlust. Enligt nya aktiebolagslagen behoéver inte langre
nagra avsattningar till reservfonden gbéras. |
reservfonden ingar medel som avsattes fram till den 31
december 2005.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till o6verkurs, det vill saga for
aktierna ska betalas mer @n aktiernas kvotvarde, ska ett
belopp motsvarande det erhadllna beloppet utdver
kvotvardet pa aktierna foras till 6verkursfond.
Avsattningar till overkursfond redovisas som fritt kapital.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en
eventuell vinstutdelning lamnats. Utgdr tillsammans
med arets resultat fritt eget kapital, det vill siga det
belopp som finns tillgdngligt for utdelning till
aktiedgarna.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT FOR
JURIDISKA PERSONER

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott
i enlighet med uttalandet fran Radet for finansiell
rapportering UFR 2. Aktieagartillskott fors direkt mot
eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebord. Det
innebdr att koncernbidrag som ldmnats i syfte att
minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella
skatteeffekt.

Koncernbidrag som &r att jamstédlla med en utdelning
redovisas som en utdelning. Det innebar att erhallet
koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas
over resultatrdkningen. Ldmnat koncernbidrag och dess
aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel.

Koncernbidrag som ar att jamstédlla med aktiedgartill-
skott redovisas, med beaktande av aktuell skatteeffekt,
hos mottagaren direkt mot balanserade vinstmedel.
Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktuella
skatteeffekt som investering i andelar i koncernféretag, i
den man nedskrivning ej erfordras.
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NOT 1 - INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
NETTOOMSATTNING
Tjansteuppdrag 157 536 186 910
Management fee och dwrigt 2237 3385
Totalt 157 536 186 910 2237 3385
NOT 2 - OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Valutakursvinster 213 621 - -
Owriga rorelseintakter 24 - - -
Totalt 237 621 - -

NOT 3 - RAPPORTERING FOR SEGMENT

Segmentsrapportering upprattas for koncernens affairsomraden. Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt
utifran uppféljning av avkastning pa koncernens tjanster varfor affarsomraden ar indelningsgrunden. Efter forsaljningen av
den norska verksamheten 2009 goérs ingen uppdelning pa geografiska omraden eftersom all verksamhet nu &r
Sverigebaserad. Under andra kvartalet omorganiserades A-Coms rorelsebolag i tre nya affairsomraden: Advertising, CRM
och Retail. Syftet med denna férandring var dels att inom ramen for respektive affarsomrade spetsa erbjudandet till vara
kunder samt att férenkla samarbetet mellan bolagen.

Internpris mellan koncernens olika segment &r satt utifran marknadsmassiga priser. | segmentens resultat har inkluderats
direkt hanforbara poster samt poster som pa ett tillforlitligt satt har kunnat fordelas. Ej fordelade poster bestar av réante-
och utdelningsintakter, vinster vid avyttring av finansiella placeringar, rantekostnader, forluster vid avyttring av finansiella
placeringar, skattekostnader och allmanna administrationskostnader.

AFFARSOMRADEN
Affarsomraden utgor koncernens segment. For en utforlig beskrivning av koncernens bolag och affarsomraden hanvisas till
kapitlet Affarsomraden och bolag. Koncernen bestar av féljande affarsomraden;

Advertising: Varumarkesstrategi, verksamhetskonsulting, marknadsanalys, varumarkestracking, reklamkonsument-
/féretag, design, produktion, event/sponsringsstéd

Retail: Marknads & forsaljningsstod

CRM: Databasanalys, analytisk CRM, relationsmarknadsforing

MODERBOLAGETS SEGMENTSREDOVISNING

Merparten av moderbolagets tjanster avser koncerninterna tjanster. Omsattningen hanfor sig inte till ndgot specifikt
affarsomrade.
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AFFARSOMRADEN

Intakter

Extern forsaljning
Intern forsaljning
Ovriga rérelseintakter
Summa rorelseintdkter
Summa byrz':'\intéikt25
Avskrivningar och nedskrivningar
Summa rorelseresultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat fore skatt

Intakter

Extern forsaljning

Intern forsaljning

Ovriga rérelseintakter

Summa rorelseintakter

Summa byréintéikt26
Avskrivningar och nedskrivningar
Summa rorelseresultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

GEOGRAFISKA OMRADEN

Advertising
2010
69 981
2500
-4
72477
44983
-1 060
-7 191
203
-301
-7 289

Advertising
2009
96 017
1325
162

97 504
57 264
-1899
-2 996
376
-331
-2951

Retail
2010
55715
0

237
55952
29 399
-14
7577
546
-160
7963

Retail
2009
53321
540
53 861
31495
-14
7546
523

8069

CRM
2010
31494
167

31661
25795

-1089
64
-247
1272

CRM
2009
37065
477

37 542
28 948

3122
72
-465
2729

Centrala
funktioner
samt
elimineringar

2010
346

-2 667
4
-2317
284
330
13325
-404
-2939
-16 668

Centrala
funktioner,
avvecklade

verksamheter,
elimineringar
2009

507

-1802

-81

-1376

355

-8 810

-36 313

-675

-3618

-40 606

2010 finns bara verksamhet i Sverige. Nedan visas uppdelningen pa geografiska omraden 2009.

Intakter

Extern forsaljning

Koncernen har under 2010 genererat intdkter fran en kund pa totalt 48 (44,5) MSEK. Dessa intakter redovisas i

rorelsesegmentet Retail.

Sverige
2009

Norge

2009 Summa 2009
330 146 164 223

INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG (MODERBOLAGET)
A-Com AB:s huvudsakliga verksamhet ar koncernledning och forvaltning av koncernens bolag. Bolaget tillhandahaller dven

vissa administrativa tjanster for de operativa bolagen. Under rakenskapsaret uppgick forsaljning till andra koncernforetag

494 369

till 2 232 (3 385) medan inkdp fran andra koncernféretag uppgick till 1 382 (1 056).

Byrdintékt definieras som summan av arvoden, mediaprovision och pdslag pd inkép.

26 o
Se féregdende fotnot.
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Summa
2010
157 536
0

237
157 773
100 461
-842
-14 028
409

-3 647
-17 266

Summa
2009
186 910
0

621

187 531
118 062
-10 811
-28 641
296

-4 414
-32759
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NOT 4 - AVVECKLADE VERKSAMHETER

Resultat fran avvecklade verksamheter
Koncernen

Resultat fran rorelsen i avvecklade verksamheter
Intakter

Kostnader

Resultat fore skatt

Skatt
Resultat efter skatt

Resultat vid avyttring av de avvecklade verksamheterna
Realisationsresultat vid awttring av de awecklade verksamheterna
Nedskrivning av goodwill och andra tillgangar

hanforlig till awecklade verksamheter

Skatt hanforlig till ovanstdende realisationsresultat

Resultat frAn avyttringar efter skatt

Totalt resultat fran avvecklade verksamheter
Resultat per aktie fore/efter utspadning (SEK)
Nettokassafléde fran avvecklade verksamheter
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nettokassaflode fran de avvecklade verksamheterna
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2010

Koncernen

2009
307 627

-315 470

-7 843

624

-7 219

-10 372
-182 656

-18 077

-211 105
-218 324
-15,9
2009

-19 804
2411

-4 315
-21 708
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NOT 5 - LEASINGAVGIFTER
Avtalen har tecknats pa marknadsmassiga villkor och med normala |6ptider. Avtalade leasingavgifter fordelar sig enligt

nedan:

2009
2010
2011
2012
2013
2014
Totalt

Hyresavtalen har tecknats pa marknadsmassiga villkor och med normala I6ptider. Hyrorna fordelar sig enligt nedan.

Koncernen
2010
1746
1310
582
127
44
3 809

Indexklausuler finns i hyresavtalen.

Koncernen

2010

2010 10392
2011 6572
2012 1288
2013 1288
2014 1288
Totalt 966
21794

2009
2973
1309

706
124

5112

NOT 6 - ARVODEN TILL REVISORER

KPMG

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

Skatteradgivning
Andra uppdrag

Moderbolaget
2010
57
26
5

88

Ovriga revisorer (Ernst & Young och Inter revision )

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget

Skatteradgivning
Andra uppdrag
Totalt

2009
39
68
21

128

Moderbolaget
2010
6 366
3996
10 362
Koncernen

2010 2009

920 942

582 414

- 675

1502 2031

Moderbolaget
2010 2009
540 540
580 414
1120 954

Arvoden for revisionsuppdrag avser granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning.
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NOT 7 - PERSONAL

Koncernen
MEDELANTALET ANSTALLDA 2010 2009
Kvinnor 55 127
Man 69 144
Totalt 124 271

Moderbolage
2010 2009
1 1
2 2
3 3

Av ovanstaende medelantalet anstéllda avser 0 (132) de salda bolagen Bizkit, Wisely och den norska verksamheten. Antalet
anstallda vid utgangen av aret uppgick till 134 (133) personer. | Danmark har koncernen i medelantal 7 (6) personer, varav 1
(0) kvinna. | Estland har koncernen i medelantal 1 (1) person anstéalld, varav 0 (0) kvinnor. | Litauen har koncernen i
medelantal 1 (1) person anstélld, varav 0 (0) kvinnor. | Norge har koncernen i medelantal 8 (126) personer anstallda, varav 2
(60) kvinnor. | Sverige har koncernen i medelantal 107 (130) personer anstéllda, varav 52 (58) kvinnor. Totalt har 7 696
utbetalats i utlandska I6ner under 2010 fordelat pa Danmark 3 993, Norge 3 088, Estland 329, Litauen 254 samt Finland 32.

Koncernen

KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN (ANDEL KVINNOR) 2010 2009
Styrelse 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 33% 25%

Moderbolaget

2010
0%
33%

2009
0%
33%

| gruppen Ovriga ledande befattningshavare ingér verkstillande direktdr, (ansvarig fér A-Coms norska verksamhet géller

bara 2009), (bolagsansvarig galler bara 2009), CFO och koncernjurist.

| nedanstaende tabeller definieras I6ner och ersattningar som det som har kommit de anstéllda tillgodo i form av I6n,
arvode, provision och semesterersattning, ocksa férandringar i semesterléneskuld och andra |6nerelaterade reserveringar.

Daremot inraknas inte férmaner av olika slag.

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Loner och andra ersattningar
Styrelse och ledande befattningshavare 12 730 22 177 3800 9991
Ovriga anstillda 48 886 111 206 740 -
61616 133 383 4 540 9991
Sociala avgifter enligt lag och avtal 21003 41 564 2908 3345
Pensionskostnader
Styrelse och ledande befattningshavare 1732 2238 491 1040
Ovriga anstillda 3057 4501 - -
4789 6739 491 1040
Totala I6ner och ersattningar, pensions-
kostnader och sociala avgifter 87 408 181 686 7939 14 376
ERSATTNING TILL STYRELSE OCH KONCERNLEDNING
Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- Finansiella Ovriga
2010 styrelsearvode ersittning formaner  kostnad instrument ersdttning Totalt
Styrelsens ordférande, Johan Hessius 350 - - - - - 350
Ovriga ledaméter i styrelsen 500 - - - - - 500
Verkstallande direktoren, Fredrik Sandelin 585 - 27 147 - - 759
Verkstallande direktoren, Mats Ohlsson 607 - - 97 - - 704
Verkstallande direktoren, Martin Hultqvist 242 - 18 - - 260
Ovriga ledande befattningshavare (2 personer) 1516 - 73 229 - - 1818
Totalt 3 800 - 100 491 - - 4391
Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- Finansiella Ovriga
2009 styrelsearvode ersittning formaner  kostnad instrument ersdttning Totalt
Styrelsens ordférande, Johan Hessius 204 - - - - - 204
Styrelsens ordférande, Hans Fjarem, fram till 25 maj 2009 125 - - - - - 125
Ovriga ledamoter i styrelsen 434 - - - - - 434
Verkstallande direktoren, Fredrik Sandelin 7 347 - 144 813 - - 8304
Tillforordnad verkstallande direktoren, Anders Carlson 500 - - - - - 500
Ovriga ledande befattningshavare (3 personer) 3380 - 122 227 - - 3729
Totalt 11 990 - 266 1040 - - 13 296
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Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode
enligt arsstdmmans beslut. Det arliga styrelsearvodet27
faststalldes enligt arsstammans beslut till 950 (750),
harav utgor 350 (350) arvode till styrelsens ordférande,
styrelseledamoterna erhaller 200 (200) var. Styrelsens
ordférande Johan Hessius har erhallit 350 (204) i arvode,
styrelseledamoterna Rikard Svensson 100 (25), samt Bo
Pettersson och Bjérn Fernstrom har erhallit 200 (116).

I mars 2009 meddelade styrelsen att styrelsen och VD
Fredrik Sandelin kommit éverens om att VD skulle sluta i
samband med arsstimman den 25 maj 2009. Styrelsen
beslutade att Anders Carlson skulle tilltrada som
tillférordnad VD i samband med arsstimman. Detta
beslut dandrades dock och styrelsen beslutade att Fredrik
Sandelin skulle kvarstd som VD under en 6vergangstid.
Anders Carlson har erhallit ersattning om 0 (500). Under
2010 har Fredrik Sandelin erhallit 16n och Ovriga
ersattningar uppgaende till 585 (7 347), varav avgangs-
vederlag om 0 (4 149). Fredrik Sandelin har darutover
haft bilforman samt avgiftsbestamda sjuk- och pensions-
formaner. Fredrik Sandelin slutade sin anstallning hos
A-Com AB den 28 februari 2010.

Till o6vriga ledande befattningshavare, (Ansvarig for
A-Coms norska verksamhet galler 2009), (bolagsansvarig
galler 2009), CFO och koncernjurist har 16n och andra
ersattningar utgatt med 1 516 (3 380). Lon till CFO har
under 2010 utbetalats av annat bolag i gruppen. | 6vriga
ledande befattningshavare 2009 ingar &dven l6n och
ersattning till ekonomichef som slutade i mars 2009.
Mats Ohlsson, verkstéllande direktor (2010-03-01-2010-
10-15) var beréttigad till en fast 16n om 720 per ar.
Utbver den fasta |I6nen hade Mats Ohlsson méjlighet att
erhdlla en resultatbaserad ersattning ("bonus”) enligt
foljande:  Fér  varje  hel procentenhet som
A-Comkoncernens rorelseresultat efter avskrivningar
minskat med innehav utan bestdmmande inflytandes
andel av resultatet stéllt i relation till A-Comkoncernens
byrdintdakt minskat med innehav utan bestdmmande
inflytandes andel av byrdintakten ("Rorelsemarginalen”)
for rakenskapsaret overstiger femton procent kunde
Mats Ohlsson erhalla 100 i bonus. Bonus for varje
rakenskapsar kunde utga dock med maximalt 1 500. |
bonusbeloppet ingar samtliga Bolagets kostnader for
bonusen, inklusive vid var tid gallande lagstadgade
skatter och sociala avgifter. Den bonusgrundande
Rorelsemarginalen berdknas utifran den av arsstamman i
Bolaget faststdllda arsredovisningen. Bonus utbetalas
samtidigt med utbetalning av manadslon for juni aret
efter det rakenskapsar for vilket bonus beraknats. Bonus
utbetalas endast om Mats Ohlsson vid denna tidpunkt &r
anstalld i Bolaget och under forutsattning att han da inte
heller har sagt upp sig fran sin anstallning. Bonus ar inte
semester- eller pensionsgrundande. Mats Ohlsson var
vidare berattigad till ersdattning for kostnad for
veckopendling med flyg till och fran bostaden i Skane
med 10 per manad. Bolaget har vidare gjort manatlig
avsattning till en av Ohlsson aviserad tjanstepensions-
I6sning med ett belopp motsvarande 15 % av den fasta
manadslénen. Verkstallande direktéren Martin Hultqvist
(from 2010-10-13) ar beréattigad till en arslén om 1 080
samt avsattning till tjanstepensionslésning om 9 tkr per
manad. Utover den fasta manadslonen har Martin
Hultqvist, fran och med rakenskapsaret 2011, majlighet

27 ., . e .
Fran drsstémma till arsstdmma

att erhadlla en ytterligare ersattning ("bonus”) uppgaende
till hogst sex (6) manadsloner. Bolagets styrelse
bestimmer diskretiondrt i vad man och med vilket
belopp bonus skall utgd inom angiven ram. Fragan om
bonus skall utgd provas foérsta gangen i borjan av 2012
baserat pa Martin Hultqvists prestation under 2011.
Olika faktorer kommer att vagas in vid bonusprovningen
innefattande  bland  annat, men inte bara,
budgetuppfyllelse, aktiekursutveckling och andra for
Bolaget och aktiedgarna latt matbara resultat.

PENSIONSVILLKOR

Pensionsaldern for verkstdllande direktéren Fredrik
Sandelin var 65 ar. Pensionspremien erlades med 35
procent pa lonedelar upp till 30 basbelopp, dock max 10
basbelopp och 20 procent pa l6nedelar éverstigande 30
basbelopp vid var tidpunkt gallande pensions-
medférande 16n. Maximal pensionsmedférande 16n var
75 basbelopp. For 6vriga ledande befattningshavare var
pensionsaldern 65 ar, férutom fér Ansvarig for A-Coms
norska verksamhet, didr pensionsaldern var 60 ar.
Pensionsférmanerna for 6vriga ledande befattningshav-
are ar i huvudsak i enlighet med ITP-planen.

UPPSAGNING OCH AVGANGSVEDERLAG
Uppsagningstiden for den verkstdllande direktéren
Martin Hultqvist &r émsesidig nio (9) manader. Ovriga
ledande  befattningshavare har  marknadsmassiga
anstdllningsvillkor och 3  manaders 6msesidig
uppsagningstid alternativt enligt lag.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Utover det konvertibelprogram som riktats till anstallda i
koncernen finns inga incitamentsprogram baserade pa
finansiella instrument.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNINGEN

Arsstimmans beslutade riktlinjer for 2010 angaende
ersattning  och andra anstallningsvillkor ~ for
koncernledningen. Med ledande befattningshavare
avses VD, CFO samt koncernjurist. Ersattningen ska besta
av fast 16n, eventuell rorlig 16n, pension,
sjukvardsforsakring samt Ovriga ersattningar sdsom
reseersattning och tjanstebil i forekommande fall. Den
totala kompensationen ska vara marknadsmadssig och
stodja aktiedgarnas intressen genom att mojliggora for
Bolaget att attrahera och behdlla ledande
befattningshavare. Den fasta I6nen ska omférhandlas
arligen och beakta individens ansvarsomrade,
kompetens, prestation och erfarenhet. Den rorliga delen
av lénen ska baseras pa kvantitativ maluppfyllelse.
Kostnaden fér den rorliga delen av lonen kan, vid
maximalt utfall, berdknas uppga till hogst 1,5 MSEK per
befattningshavare inklusive sociala avgifter.
Pensionsplanen for ledande befattningshavare ska vara
avgiftsbestamd. Ett belopp motsvarande hogst 15 % av
den fasta bruttolénen till envar av de ledande
befattningshavarna ska avsattas arligen. Bolagsledningen
ska ej vara berattigad till avgangsvederlag. Vid
uppsagning fran Bolagets sida ska envar av de ledande
befattningshavarna vara berattigade till hogst sex
manaders uppsagningstid. Avgangsvederlag ska e] utga.
Ledande Dbefattningshavare kan sdga upp sina
anstallningar med en uppsdgningstid om hogst tre
manader. Styrelsens ersattningsutskott ska behandla
ersattningsfragor till  ledande  befattningshavare.
Ersattningsutskottet ska bereda och utarbeta forslag till



beslut avseende villkor for VD och beslut ska fattas av
styrelsen. Villkor for 6vriga ledande befattningshavare
ska beslutas av Ersattningsutskottet. Styrelsen ska, om
det i ett enskilt fall finns skal darfér, dga franga de ovan
angivna riktlinjerna.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Nirstaende

Typ av transaktion

For information avseende forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare 2011 hanvisas
till Forvaltningsberattelsen.

SJUKFRANVARO

Da moderbolaget under de tva senaste rakenskapsaren
haft farre an tio anstéllda ar bolaget undantaget fran
upplysningskravet avseende sjukfranvaro.

2010 2009

MSEK  MSEK Kommentar

Daniel Schwartz och Marten Tilosius, anstdallda A-Com forvarvar
inom A-Comkoncernen, deldgare i ActionBase utestdende andelar
i ActionBase KB

gnm DMS Scandinavia AB

Lars Soderqvist, styrelseledamot samt anstalld A-Com forvarvar
inom A-Comkoncernen, samt deldgare i Brand utestdende andelar

Support KB genom Sassa & Co AB

deldgare samt ar Styrelseordféorande i Arvid
Svensson Invest AB, styrelseledamot

Johan Eidmann, Peter Arnesson, anstallda i
Bizkit AB, genom Pajen AB

Zoncolan ASA, representerad i styrelsen av

Awvyttring av A-Com

Képeskillingen erlaggs med

3,5 - nyemitterade aktieri A-Com AB
Sdljaren drnarstaende da hanvar
dranstalld i Brand Support.
Kopeskillingen erlades med

i Brand Support KB 23,6 - nyemitterade aktieri A-Com AB
A-Com upptar
bryggfinansie-
Rikard Svensson, styrelseledamoti A-Com, ar ring i awaktan pa
emissionslikvids
inflytande

A-Com avyttrar
dotterbolaget Bizkit
AB inkl Wisely KB - 26,0 konvertibeltskuldebrev)

Bryggfinansiering om 2 + 1,6 MSEK

(2009) samt bryggfinansiering om 9

MSEK till 10% rianta (2010) till 9%
0,3 0,1 rinta

Képeskillingen erlades med

kvittning av fordran (revers samt

Zoncolan ASA var A-Coms storsta
aktiedgare vid transaktionstid-

Holje Tefre Norge ASA - 1,0 punkten
Zoncolan ASA, representerad i styrelsen av Bryggfinansiering om 2,4 MSEK
Holje Tefre Bryggfinansiering - 0,1 till 9% rinta

Terje Heggem

Hyresintdkt

- 0,6 Hyresintdkter

Personal Konvertibelprogram 15,0 -

Hartill har A-Com upptagit bryggfinansiering hos bolagets storsta dgare, vilket redovisas i Forvaltningsberattelsen.

NOT 8- AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar -326 -202 - -
Inventarier -483 -594 -10 -20
Forbattringsutgifter pa annans
fastighet - -15 - -
Kundrelationer -33 - - -
Nedskrivning av goodwill28 - -10 000 - -
Totalt -842 -10 811 -10 -20

28 Nedskrivning av goodwill i Nerell Direct Marketing 2009.
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NOT 9 - OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Forlust vid avyttring avanldggningstillgangar - -9 - -9
Valutakursforluster -20 - -
Ovriga rérelsekostnader -20 -106 -
Totalt -40 -115 0 -9

NOT 10- RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG M.M.

2010 2009
Resultat frdn Action Base Stockholm KB 720 -
Aweckling av Hallstedt & Hvid KB 10 -
Nedskrivning aktier La Quetta Communication AB -11 500 -
Nedskrivning aktier A-Com Support Group AB -6 898 -
Nedskrivning aktier Bizkit AB - -22 338
Nedskrivning aktier A-Com Interactive AB - -1 600
Nedskrivning aktier A-Com Norge ASA - -154 124
Nedskrivning fordran A-Com Norge ASA - -5 825
Nedskrivning fordran Tibe PR Holding AS - -33 086
Transaktionskostnader forsdljning avden norska verksamheten - -2 344
Totalt -17 668 -219 317
NOT 11 - FINANSIELLA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Rdnteintdkter pa banktillgodohavande - 7 - -
Rénteintdkter pa kundfordringar - 9 - -
Ranteintakter koncernforetag - - 775 2026
Valutakursférandingar 324 278 253 1209
Aweckling Hallstedt & Hvid KB 10 - - -
Avskriven skuld A-Com Interactive AB 36 - - -
Ovriga rinteintikter 39 2 - -
Totalt 409 296 1028 3235
NOT 12 - FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Rantekostnader finansiella skulder -2974 -2352 -2628 -2119
Réntekostander pa leverantérsskulder -209 -246 -70 -80
Rantekostnader koncernforetag - - -703 -4 071
Valutakursforandingar -357 -1352 - -1333
Ovriga rantekostnader -107 -464 -7 -8
Totalt -3 647 -4 414 -3 408 -7 611
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NOT 13 - SKATT

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -120 - 2619 -2437
Justering avskatt hanforlig till tidigare ar -8 -33 - -
-128 -33 2619 -2437

Uppskjuten skattekostnad(-)/ skatteintikt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporira skillnader 125 3205 156 624
Uppskjuten skatteintakti under aret aktiverat skattevarde - - - -

Uppskjuten skattekostnad till foljd av uttnyttjande

tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag - -20 658 - -
125 -17 453 156 624
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen/moderbolaget -3 -17 486 2775 -1813

Av arets skattekostnad i koncernen ar 0 (-17 453)
hanforlig till avyttrade verksamheter.

Av arets skattekostnad i moderbolaget ar 0 (624)
hanforlig till avyttrade verksamheter.

Koncernen Moderbolaget
Avstiamning av effektiv skatt 2010 2009 2010 2009
Resultat fore skatt -17 266 -233 630 -33463 -242 557
Skattenligt gdllande skattesats i Sverige -26,3% -26,3% -26,3% -26,3%
Ej avdragsgilla kostnader 4,8% 0,2% 0,4% -
Ej skattepliktiga intakter 0,0% -0,1% - -
Kostnadersom ska dras avmen som inte ingéari det
redovisade resultatet -0,6% -0,9% -0,3% -0,9%
Skatteeffekt, utdelning & nedskrivning av dotterbolagsaktier - 21,7% 14,5% 23,7%
Skatteeffekt, beskattning avnegativJAU i KB 29,0% - - -
Okning avunderskottsavdrag utan motsvarande aktivering av -
uppskjuten skatt 23,7% 7,2% 3,9% 4,3%
Utnyttjande avtidigare ej aktiverade underskottsavdrag -22,2% -2,4% - -
Skatt hanforligt till tidigare ar 0,0% 0,0% - -
Ovrigt -8,4% 8,1% -0,5% -0,1%
Redovisad effektiv skatt 0,0% 7,5% -8,3% 0,7%
Moderbolaget
Aktuell skatti erhdlina/lamnade koncernbidrag 2619 -2437
2619 -2437
Aktuella skattefordringar uppgar till 234 (231).
REDOVISAD | RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
Koncernen Moderbolagei
Sverige Sverige

2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Underskottsavdrag 336 510 335 368 213791 208 875
Skattesats 26,3% 26,3% 26,3% 26,3%
Skatt 88 502 88 202 56 227 54934

AKTIVERING AV UNDERSKOTTSAVDRAG
Underskottsavdragen har i koncernens balansrakning asatts ett varde om 14 959 (14 959).

Enligt 1AS 12 far en uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag redovisas i foretag som under senare ar
redovisat forluster, endast under forutsattning att det finns faktorer som Overtygande talar for att skattepliktiga 6verskott
kommer att genereras i framtiden. En uppskjuten skattefordran skall redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att
avdragen kan avraknas mot overskott vid framtida beskattning.

Styrelsen beddémer vid en forsiktig vardering att de uppskjutna skattefordringarna kan tas upp i balansrakningen till 15,0
MSEK.
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Detta motsvarar underskottsavdrag om 57,0 MSEK vilka kan berdknas kunna utnyttjas under en period av fyra ar.
Koncernens beraknade totala underskottsavdrag uppgick per den 31 december 2010 till 336,5 (335,3) MSEK.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hanfér sig till foljande:

Koncernen

Immateriella tillgdngar
Kupongranta konvertibler
Rantebdrande skulder
Bokslutsdispositioner
Underskottsavdrag
Skattefordringar/-skulder netto
Moderbolaget

Kupongranta konvertibler

Rdantebdrande skulder konvertibler

Skattefordringar/-skulder netto

Uppskjuten skattefordran

2010-12-31

110

14 959
15 069

110

110

RORELSEN | TEMPORARA SKILLNADER FRAMGAR NEDAN:

KONCERNEN 2010

Immateriella tillgangar
Kupongranta konvertibler
Réntebarande skulder konvertibler
Bokslutsdispositioner
Underskottsavdrag

KONCERNEN 2009
Immateriella tillgangar
Réntebarande skulder
Underskottsavdrag

MODERBOLAGET 2010
Kupongranta konvertibler
Rantebdrande skulder konvertibler

MODERBOLAGET 2009
Réntebarande skulder

OVRIGT

Ingdende balans
2010-01-01

14 959
14 959

Ingdende balans
2009-01-01

-2 581

-624

35617

32412

Ingdende balans
2010-01-01

Ingdende balans
2009-01-01
-624

-624

2009-12-31

Redovisat dver
totalresultat

9

110

46

-40

125

Redovisat dver
totalresultat
2581

624

-20 658

-17 453

Redovisat dver
resultatrakningen
110

46

156

Redovisat 6ver
resultatrakningen
624

624

Uppskjuten skatteskuld
2010-12-31 2009-12-31

-196

-715
-40

-951

-715
-715

Redovisat direkt
mot eget kapital

-761

Redovisat direkt
mot eget kapital

0

Redovisat direkt
mot eget kapital
-761
-761

Redovisat direkt
mot eget kapital

Netto
2010-12-31 2009-12-31

- -196 -
- 110 -
- -715 -

-40 -
- 14 959
- 14118

- 110 -
- -715 -

- -605 -

Utgédende balans

Forvarv av rorelse 2010-12-31
-205 -196

- 110
- -715
- -40
- 14 959
14 118

Utgéaende balans
2009-12-31

Forvarv av rorelse

- 14 959
- 14 959

Utgdende balans
2010-12-31

110

-715

-605

Utgaende balans
2009-12-31

Skatteverket inledde 2005 en taxeringsrevision av A-Com. Som ett resultat av granskningen beslutade skatteverket paféra
det vilande dotterbolaget Moonwalk Stockholm KB arbetsgivaravgifter om 5,4 MSEK samt ranta och skattetilldgg om drygt
2,6 MSEK, dvs sammanlagt drygt 8 MSEK. Besluten 6verklagades av A-Com och i maj 2010 meddelades férvaltningsrattens
dom. Forvaltningsratten dndrade inte Skatteverkets beslut och alade Moonwalk Stockholm att betala arbetsgivaravgifter
jamte ranta och skattetillagg enligt ovan. Domen har 6verklagats och anstand med inbetalning av skatt har erhallits. A-Com
har ingatt borgensatagande for skatteskulden. Bolagets skatteradgivare anser att det finns mycket goda mdjligheter till
framgang i processen. Styrelsen beslutade dock gora en reservering om 1,7 MSEK i andra kvartalet.
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NOT 14 - RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING

Berdkningen av resultat per aktie fér 2010 har baserats pa arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare uppgaende
till -18 828 (-257 139) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under 2010 uppgaende till 59 861 177
(13 738 107). De konvertibla skuldebreven ger inte upphov till utspadningseffekt eftersom resultatet ar negativt.

Koncernen
2010 2009
Periodens resultat -18 828 -257 139
Genomsnittligt antal utestdende aktier 59 861 177 13738 107
Resultat per aktie -0,31 -18,7

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING, KVARVARANDE VERKSAMHET

Berdkningen av resultat per aktie for 2010 har baserats pa arets resultat hanforligt till moder bolagets aktiedgare
uppgaende till -18 828 (-38 667) och pa ett viagt genomsnittligt antal utestdende aktier under 2010 uppgaende till 59 861
177 (13 738 107). De konvertibla skuldebreven ger inte upphov till utspadningseffekt eftersom resultatet ar negativt.

Koncernen
2010 2009
Periodens resultat -18 828 -38 667
Genomsnittligt antal utestdende aktier 59 861 177 13 738 107
Resultat per aktie -0,31 -2,8

For information om instrument som kan ge potentiell utspadning och forandringar efter balansdagen hanvisas till Not 22.

EMISSIONER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

A-Com har under forsta kvartalet 6kat dgandet i Rentatank Positioning Advertising KB ("Tank/Y&R”) genom att forvarv av
utestaende 15 procent av andelarna i bolaget. Séljare var Hans Ahlgren, som &r anstdlld i Tank/Y&R, genom bolaget
Unlimited Productions Hans Ahlgren AB. Kopeskillingen erlades genom 543 478 nyemitterade aktier i A-Com AB, varigenom
bolagets aktiekapital 6kade med 288 043,34 kronor. Bolagsstamman godkande forvarvet och apportemissionen den 24
februari. Tilltrade har skett.
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NOT 15 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

A-Com har fram till det fjarde kvartalet 2009 genomfort provning av goodwill pa enskild kassagenererande enhet (dvs
rorelsedrivande bolag). Fran och med 2010 véljer A-Com att utféra prévningen av goodwillvdardena pa affarsomradesniva.
Den nya definitionen av en kassagenererande enhet motiveras av att styrning och 6vervakning av koncernens verksamhet
sker utifran de tre affirsomradena. Prévningen av redovisade goodwillvarden har baserats pd diskonterade framtida
kassafloden. Dessa innefattar av styrelsen och koncernledningen godkdnda prognoser for de kommande tre aren.

GOODWILL 2010-12-31 2009-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 62 828 266 538
Forvarvade anskaffningsvarden - -
Arets awyttringar/utrangeringar - -221 864
Valutakurseffekt - 18 154
Arets investeringar 9416 -
Utgaende anskaffningsvirde 72 244 62 828
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -17 008 -7 008
Arets nedskrivningar - -10 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -17 008 -17 008
Redovisat varde 55 236 45 820
Koncernen
KUNDRELATIONER 2010-12-31 2009-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 0 -

Forvarvade anskaffningsvarden - -
Arets avyttringar/utrangeringar - -
Valutakurseffekt - -

Arets investeringar 780 -
Utgaende anskaffningsvirde 780 0
Ingaende ackumulerade avskrivningar 0 -
Arets avskrivningar -33 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -33 0
Redovisat varde 747 0
OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2010-12-31 2009-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 7 207 21382
Arets investeringar - 648
Arets awyttringar/utrangeringar - -15940
Omrakningsdifferens - 1117
Utgaende anskaffningsvirde 7 207 7 207
Ingdende ackumulerade avskrivningar -6 090 -9 624
Arets avskrivningar, kvarvarande verksamhet -326 -202
Arets avskrivningar, awecklade verksamheter - -
Arets awyttringar/ utrangeringar - 3989
Omrakningsdifferens - -253
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 416 -6 090
Redovisat varde 791 1117
Koncernen redovisar foljande immateriella tillgangsslag:
Immateriellt Nyttjandeperiod Avskrivningsmetod
Goodwill Obestambar Nedskrivningsprovning
Ovriga imm 3-7 ar Linjaravskrivning 6ver tillgangens

nyttiandeperiod baserad pa

anskaffningsvarden
NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR KASSAGENERERADE Koncernen
ENHETER INNEHALLANDE GOODWILL 2010-12-31 2009-12-31
Advertising 33976 33976
Retail - -
CRM 21260 11 844
Koncernens totala redovisade goodwillvarden 55 236 45 820
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De kassagenererande enheterna for ovanstaende segment utgor tillsammans koncernens totala redovisade goodwillvarden
och enheternas atervinningsvarden baserade pa faststdllda budgetar for 2011. Nedskrivningsprovning avseende
immateriella rattigheter och goodwill baseras pa genomford berdkning av nyttjandevarde. Detta bygger pa
kassaflodesprognoser for totalt 20 (20) ar baserat pa budget for 2011 samt antaganden om utveckling for nastkommande
fyra ar framat samt darefter en antagen arligen tillvaxttakt om 3 (3) procent. De prognostiserade kassaflédena har
nuvdrdeberaknats med en diskonteringsranta om 11 (11) procent fore skatt vilket ar samma som féregaende ar och ligger i
linje med bolag i liknande branscher.

De viktigaste variablerna som féretagsledningen bedémer vid upprattandet av nedskrivningsprévning ar antal anstallda,
|I6nekostnadsutveckling, timpriser och beldaggningsgrad samt inte minst utvecklingspotentialen hos kund. Bedémningen
baseras pa erfarenheter och bedomd marknadsutveckling utifran interna och externa marknadsanalyser. De ovan beskrivna
variablerna inverkar pa framtida rorelseresultat vilka efter tillhérande effekt pa kapitalbindning ger de framtida
kassaflodena.

Atervinningsvirdena for samtliga kassagenererande enheterna Gverstiger enheternas redovisade virden. Styrelsen
bedomer att inga rimliga andringar i prognoser for de viktiga antagandena skulle forandra detta.

NOT 16 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

INVENTARIER 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 7 389 24 665 2154 2170
Arets investeringar 451 848 - -
Arets awyttringar/utrangeringar - -20 215 - -16
Omrakningsdifferens - 2 091 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 840 7 389 2154 2154
Ingdende ackumulerade avskrivningar -6 226 -19 817 -2092 -2078
Arets avskrivningar, kvarvarande verksamhet -472 -594 -10 -20
Arets avskrivningar, awecklade verksamheter - -1556 - -
Arets avyttringar/utrangeringar - 17 482 - 6
Omrdkningsdifferens - -1741 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 698 -6 226 -2102 -2092
Redovisat virde 1142 1163 52 62
FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET
Ingdende anskaffningsvirde 1004 21 450 420 420
Arets investeringar 236 103 - -
Arets avyttringar/utrangeringar - -23103 - -
Omrédkningsdifferens - 2 554 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 1240 1004 420 420
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1004 -11 224 -420 -420
Arets avskrivningar, kvarvarande verksamhet -11 -15 - -
Arets avskrivningar, awecklade verksamheter - -1109 - -
Korrigering ingaende ackumulerade avskrivningar, forvarv - 12 633 - -
Omrédkningsdifferens - -1289 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1015 -1004 -420 -420
Redovisat virde 225 - - -
REDOVISADE VARDEN Koncernen Moderbolaget
Per 2010-12-31 Inventarier 1142 52

Forbattringsutgifter 225 -

pa annans fastighet
Per 2009-12-31 Inventarier 1163 62
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NOT 17 - ANDELAR | KONCERNFORETAG

Tabellen nedan avserinnehavi dotterbolag samt betydande dotterbolag till dessa. Kapital-/réstandel avser

direkt samtindirekt andel via dotterbolag.

A-Com Support Group AB
Aastroem & Co KB
A-Com Advertising Group AB
A-Com Holding AB
Action Base Stockholm KB
Brandspot Promotion Management KB
Brand Support Sweden KB
Differ Transformation Park KB
Nerell Direct Marketing KB
Nordisk Media Analys KB
Rentatank Positioning Advertising KB
Trackster KB
A-Com Ekonomi KB
A-Com Interactive AB
More Business Media AB
La Quetta Comunications AB
Glorudden Invest AB
Resight AB
Totalt

Ingdende anskaffningsvirde
Arets investeringar
Ldmnade aktiedgartillskott
Forsdljningar

Ingdende uppskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Bokfért varde

A-Com AB (publ)

Org. nr

556306-7445
916643-0448
556535-0427
556608-7895
969608-8500
969724-2361
969657-1877
969630-5722
916636-0660
969661-7399
969693-4976
969642-8888
969652-3746
556549-1742
556551-1150
556587-6850
556760-4920
556791-6134

Sate

Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm

Arsredovisning

Moderbolaget

Kapital-/
Rostandel
100%
100%
100%
100%
100%
50%
100%
100%
77%

50%
85%
100%
100%
100%
65%
100%
100%
100%

2010-12-31
335100

36 533

18 398

390 031

2 000
2000

-310 210
-18 398
-328 608

63 423

Bokfort
vdrde
2010-12-31
10 762

10

11 400
4619
100
23171
9796
63 423

Moderbolaget

Bokfort
varde
2009-12-31
10 761

11 400
4619
100

26 890

2009-12-31
537 563

-202 463
335100

2 000
2000

-308 610
-1 600
-310 210

26 890
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NOT 18- ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Moderbolaget
2010-12-31 2009-12-31

Koncernen
2010-12-31 2009-12-31
Depositioner 126 -
Ovriga |&ngfristiga fordringar - 112
Totalt 126 112
FORDRAN PA KONCERNFORETAG
Ingdende anskaffningsvarde
Losen avskuldebrev
Utgaende anskaffningsvirde
NOT 19 - KUNDFORDRINGAR
2010-12-31
Ej forfallna kundfordringar 27 340
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 5471
Forfallna kundfordringar 31-60 dagar 274
Forfallna kundfordringar 61-90 dagar 521
Forfallna kundfordringar >90 dagar 110
33716

Under aret harreservering gjorts for befarade kundférluster om 285 (2 400) i koncernen. FGrra arets reserv har aterforts efter
betalning. Bland koncernens kundfordringar forfallna mer dn 90 dagaringarreservering avseende befarade kundférluster om

0 -

Moderbolaget

2010-12-31 2009-12-31

- 26 208

- -26 208
Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
19 036 221 444
9035 3 -
1049 29 -
274 - -
1884 - -
31278 253 444

285 (2 400). | moderbolaget harreservering gjorts for kundforluster med - (-). | moderbolaget redovisas bara externa

kundfordringar.

De fem storsta kunderna star for 47 % (43 %) av kundfordringarna. Antal kunder med exponering om mer an 1 MSEK var 7 (5).

NOT 20 - OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen

2010-12-31 2009-12-31
Momsfordringar 740 822
Avrakning skatter och avgifter 227 190
Fordran pa anstdllda 163
Fordran pa samarbetspartner 1 -
Pagaende emissionslikvid - 8219
Ovriga kortfristiga fordringar 228 84
Totalt 1199 9478

NOT 21 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen
2010-12-31 2009-12-31
Ovriga upplupna intikter 1494 4008
Forutbetalda forsakringspremier 680 -
Foérutbetalda hyror 1713 2433
Ovriga forutbetalda kostnader 1137 1738
Totalt 5024 8179

UTFORT MEN EJ FAKTURERAT FOR TJANSTEUPPDRAG

| posten 6vriga upplupna intdkteringar arvode for utforda men ej fakturerade tjansteuppdrag med 1 494 (4 008).
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2010-12-31 2009-12-31

569 607

- 10

-8 -

- 8219

561 8 836
Moderbolaget

2010-12-31 2009-12-31

247 -

830 7

118 434

1195 441
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NOT 22 - RANTEBARANDE SKULDER

Noten innehallerinformation om foretagets avtalsmassiga villkoravseende rantebarande skulder. For merinformation
om féretagets exponering forranterisk och risk for valutakursféorandringar hdanvisas till not 27.

Koncernen
2010-12-31 2009-12-31
Langfristiga ranteb&drande skulder

Konvertibla skuldebrev 24 330 -
24 330 -

Kortfristiga rantebarande skulder

Checkrakningskredit 3817 -

Kortfristig del avbanklan - 8 955

Factoring 13 254 15 109

Ovriga rintebarande skulder 11 000 18 000

28 071 42 064

Summa rantebdrande skulder 52 401 42 064
varav:

Forfallerinom ettar 28 071 42 064
Forfaller mellan ett och fem ar 24 330 -

Forfallersenare an fem ar - -
52 401 42 064

Bokfort vairde dverensstimmer med det verkliga vardet.
Sdkerhet for krediteri bank drutstallda med ett belopp av 30 000 (30 000) i foretagsinteckningar.
Koncernen har krediteri bank om 31 000 (46 955) varav 17 072 (24 064) hade utnyttjats.

Koncernen Moderbolaget
KONVERTIBLA SKULDEBREV 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Nominelltvarde av konvertibla skuldebrev 27 050 - 27 050 -
Transaktionskostnad -890 - -890 -
Belopp som klassas som eget kapital -1243 - -1243 -
Uppskjuten skatt -762 - -762 -
Kapitaliserad ranta 175 - 175 -
Redovisad skuld 31 december 24 330 - 24 330 -

INSTRUMENT SOM KAN GE POTENTIELL UTSPADNINGSEFFEKT OCH FORANDRINGAR EFTER BALANSDAGEN

Den 16 augusti 2010 beslutade extra bolagsstimman att infora ett konvertibelprogram genom upptagande av ett
konvertibelt forlagslan riktat till samtliga tillsvidareanstdllda inom Bolagets koncern samt, subsididrt, Remium AB. Totalt
15 049 999 kronor upptogs i lIan varigenom 11 757 812 konvertibler emitterades. Konverteringskursen faststalldes till 1,28
kronor vilket medfor att konvertibelprogrammet sammantaget kan medféra att Bolagets aktiekapital vid full konvertering
av konvertiblerna kan 6kas med hogst 6 231 640,36 kronor. Varje konvertibel ger ratt till konvertering till en (1) ny aktie i
Bolaget. Ranta erlaggs tva ganger per ar i efterskott.

Den 27 oktober 2010 beslutade extra bolagsstimman i A-Com AB om upptagande av ett konvertibelt férlagslan om
nominellt sammantaget hogst 12 000 000 kronor genom emission av hogst 9 375 000 konvertibler riktat till Bizkit AB. Vid
full konvertering av konvertiblerna kan Bolagets aktiekapital komma att 6kas med hogst 4 968 750 kronor. Varje konvertibel
ger ratt till konvertering till en (1) ny aktie i Bolaget till en konverteringskurs om 1,28 kronor. Ranta erlaggs tva ganger per
ar i efterskott. Betalning for tilldelade Konvertibler har erlagts genom kvittning av fordran mot Bolaget i samband med
teckning.

Konvertibler Bolagsstammo- Konvertibla Antal Utspad-

riktade till beslut skuldebrev konvertibler  Nom (SEK) Loptid Arsranta  Konvertering ning
2010-10-01 - 1-15 mars

Personal 2010-08-16 15050000 11757812 1,28 2013-09-30 7,23% 1-15 sept 14,89%
2010-11-01 -

Bizkit AB 2010-10-27 12000000 9375000 1,28 2013-09-30 7,23% obegransat 11,87%
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NOT 23 - CHECKRAKNINGSKREDIT OCH SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Moderbolaget
2010-12-31 2009-12-31

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 3817 -
Kortfristig del avbanklan - 8 955

3817 8955
varav:

Forfaller mellan ett och fem ar - -
Forfallersenare @n fem ar - -

Sékerhet for krediteri bank drutstdllda med ett belopp av 30 000 (30 000) i foretagsinteckningar.
Moderbolaget har krediteri bank om 10 000 (18 955) varav 3 817 (8 955) hade utnyttjats.
Bokforda vardet 6verensstammer med det verkliga vérdet.

NOT 24 - PENSIONER, AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER
AVGIFTSBESTAMDA PLANER

Koncernen har avgiftsbestimda pensionsplaner. Betalning till dessa planerskerlépande enligt
reglerna i respektive plan. Se Not 7 for ytterligare upplysning.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Detfinns inga aktierelaterade ersattningar.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER
Forinformation om formanertill ledande befattningshavare hanvisas till Not 7.

NOT 25 - OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget

2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31

Momsskulder 4937 3038 - -
Personalens kallskatt 6422 6 610 2844 2797
Avrdkning skatter och avgifter 130 233 - -
Skuldertill anstallda 44 106 - 6
Skuldertill samarbetspartners 804 437 - -
Ovriga kortfristiga skulder 11 000 18 000 11 000 18 000
Totalt 23337 28424 13 844 20 803
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NOT 26 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Upplupna semesterléneskulderinkl sociala avgifter
Upplupna sociala avgifter

Upplupen rinta

Upplupen I6neskuld

Upplupen loneskatt

Forutbetalda intdkter

Ovriga upplupna kostnader

Totalt

NOT 27 - RISKER OCH RISKHANTERING SAMT FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

FINANSPOLICY

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika
slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i foretagets resultat och kassafléde till foljd
av forandringar i valutakurser, rantenivaer, refinans-
ierings- och kreditrisker. Koncernen har en dvergripande
policy for hantering av finansiella risker. Policyn bildar
ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat
och limiter for finansverksamheten. Ansvaret for
koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras
centralt av  moderbolaget. Den  Gvergripande
malsattningen for finansfunktionen &r att tillhandahalla
en kostnadseffektiv finansiering. Huvuddelen av finan-
sieringen och likviditetshantering inom A-Comkoncernen
skots av en koncerngemensam funktion

RANTERISK

Ranterisk &r risken att vardet pa ett finansiellt
instrument varierar pa grund av forandringar i
marknadsrdantan. Ranterisk kan delvis besta av
forandring i verkligt varde, prisrisk, dels fordandringar i
kassaflodet, kassaflodesrisk. En betydande faktor som
paverkar ranterisken &ar rantebindningstiden. Langa
rantebindningstider paverkar framst kassaflédesrisken
medan kortare rantebindningstider paverkar prisrisken.
Réntebindningen pa koncernens skulder &r normalt
kortfristig. A-Coms radntor ar huvudsakligen rorliga, vilket
innebdr att rantan fordandras med marknadsrantan.
Finansiella instrument anvands inte for att begransa
effekten av en negativ utveckling av marknadsrantan.
Hantering av  koncernens  rdnteexponering  ar
centraliserad, vilket innebar att den centrala finans-
funktionen ansvarar for att identifiera och hantera
denna exponering. Skulder till kreditinstitut bestar av ett
lan i NOK samt har en ranta pa NIBOR + 1,75
procentenheter. Effektiv ranta pa Ian fran bank uppgar
till 5 procent. Per den 31 december 2009 berdknas en
generell hojning av rdantan med en procent att minska
koncernens resultat fére skatt med ca 0,9 MSEK (0,9
MSEK). Koncernen har som syfte att minska kortsiktiga
fluktuationer av koncernens resultat genom att hantera
ranterisker. Pa lang sikt kommer emellertid varaktiga

A-Com AB (publ)

Koncernen Moderbolaget

2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31

4 007 11941 269 94

6 149 2391 1799 1764

970 358 965 207

2 004 3326 104 164

901 3268 96 156

1766 5446 - -

5370 29 208 2027 2293

21 167 55 938 5260 4 678
forandringar i réntor fa en paverkan pa det

konsoliderade resultatet.

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses risken att finansiering inte alls
kan erhallas, eller endast till kraftigt 6kade kostnader.
Koncernen finansieras genom lan fran kreditinstitut samt
lan fran Arvid Svensson Invest AB, bolagets storsta
aktiedgare. Kreditramen hos kreditinstitut var utnyttjad
till 55 (51) procent. Kreditramen uppgar till 31 (47)
MSEK. Koncernen har en checkrdkningskredit uppgaende
till 10 (10) MSEK. Checkrédkningskrediten rullas arsvis.
Ovriga |an férfaller under 2011. Koncernen bel&nar sina
kundfordringar genom sk factoring. Den totala
factoringlimiten uppgick per 2010-12-31 till 13 (28)
MSEK. A-Com fdljer koncernens likviditet genom att
kontinuerligt sammanstalla likviditetsprognoser pa sa val
kort som pa langre sikt.

KREDITRISK

Kreditrisk ar risken att en motpart i en transaktion med
ett finansiellt dtagande inte kan fullgéra detta atagande.
Koncernen innehar inga vésentliga finansiella tillgangar
utéver kundfordringar. Risken att koncernens kunder
inte uppfyller sina ataganden, dvs att betalning ej erhalls
for kundfordringar utgor en kundkreditrisk. Koncernen
har upprattat en kreditpolicy for hur varderingen av
kundkrediter och osakra fordringar skall hanteras.
Koncernen begransar adven sin kreditrisk genom
begrdansning av engagemang per motpart. A-Coms
kunder utgors i allmanhet av véletablerade foretag med
god betalningsférmaga. Koncernen har ingen betydande
koncentration av kreditrisk gentemot enskilda lantagare
eller grupp av lantagare.

VALUTARISK

Koncernen var fram till och med 2009 exponerad for
olika typer av valutarisker. Valutarisker kan klassificeras
dels som en transaktionsexponering som ar valutarisk i
forvantade eller kontrakterade betalningsfloden, dels
kdp och forsaljning i utlandska valutor, dar risken dels
kan besta av fluktuationer i valuta pa det finansiella
instrumentet, kund- eller leverantorsfakturan. Ett
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omrade som ar utsatt for valutarisker &r
betalningsfloden i 1an och placeringar i utlandsk valuta
(finansiell exponering). | koncernens resultat ingar
valutadifferenser med -20 (621) TSEK i rorelseresultatet
och med -27 (-1 074) TSEK i finansnettot.

KONKURRENTER

A-Com ar verksamt pa marknaden fér marknads-
kommunikation. Konkurrensen pa denna marknad ar
hard och vissa konkurrenter har storre finansiella och
industriella resurser till sitt forfogande an A-Com. Det
kan inte uteslutas att konkurrensen kan oka ytterligare i
framtiden vilket kan komma att negativt paverka A-Coms
verksamhet, resultat och finansiella stéllning i betydande
omfattning.

MARKNADSUTVECKLING/KONJUNKTUR

Marknaden for marknadskommunikation foljer den
allmdnna ekonomiska utvecklingen och ar darfor cyklisk
till sin natur. D3 kundernas vilja och formaga att
investera i marknadsforings- och forsaljningsbe-
framjande atgarder &r avhangig det aktuella kon-
unkturlaget, kan efterfragesituationen variera. | ett his-
toriskt sammanhang har marknaden for marknads-
kommunikation typiskt sett legat tidigt i konjunk-

A-Com AB (publ)

turcykeln, vilket har inneburit att en allmdn konjunk-
turuppgang ofta har féregatts av en uppgang i investe-
ringar i marknadskommunikation. P4 samma satt brukar
en nedgang av investeringar inom marknadskommunika-
tion férega en konjunkturnedgédng. En lagkonjunktur kan
foljaktligen paverka A-Coms resultat negativt i
betydande omfattning.

KAPITALHANTERING

Enligt A-Coms finanspolicy ar grunden fér A-Comkonc-
ernens finansiella strategi att skapa betryggande
finansiella forutsattningar for koncernens drift och
utveckling. Koncernens soliditetsmal om minst 30
procent ar av stor vikt for att sdkerstédlla att koncernens
refinansieringsrisk inte dventyrar koncernens nuvarande
eller planerade verksamhet. Vid utgangen av 2010 var
soliditeten 11,0 (18,3) procent. A-Coms utdelningspolitik
innebdr att utdelningen skall anpassas till koncernens
resultatniva, finansiella  stdllning och framtida
utvecklingsmojligheter. A-Com raknar inte med att
utdelning kommer att ske i det korta perspektivet. Under
aret har ingen forandring skett i koncernens principer for
kapitalhantering.
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KONCERNEN 2010

Finansiella tillgangar
Kundfordringar
Likvida medel
Summa tillgdngar

Finansiella skulder

Langfristiga rantebarande skulder, Konvertibler
Kortfristiga rantebdrande skulder till kreditinstitut
Ovriga kortfristiga rintebarande skulder
Leverantdrsskulder

Summa skulder

KONCERNEN 2009

Finansiella tillgangar
Kundfordringar
Likvida medel
Summa tillgangar

Finansiella skulder

Kortfristiga rantebdarande skulder till kreditinstitut
Ovriga kortfristiga rintebdrande skulder
Leverantorsskulder

Summa skulder

MODERBOLAGET 2010

Finansiella tillgangar

Fodringar hos koncernféretag
Kundfordringar

Kassa och Bank

Summa tillgangar

Finansiella skulder

Langfristiga raintebarande skulder, Konvertibler
Kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut
Ovriga kortfristiga rintebarande skulder
Leverantorsskulder

Skuldertill koncernforetag

Upplupen rantekostnad

Summa skulder

MODERBOLAGET 2009

Finansiella tillgangar

Fodringar hos koncernféretag
Kundfordringar

Kassa och Bank

Summa tillgangar

Finansiella skulder

Kortfristiga rantebdarande skulder till kreditinstitut
Ovriga kortfristiga rintebdrande skulder
Leverantdrsskulder

Skuldertill koncernféretag

Upplupen rantekostnad

Summa skulder
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Andra
Kund-och lane- finansiella

fordringar skulder

33716
5567

39283 -

24 330

17 071

11 000

12 071

- 40 142

Andra
Kund-och lane- finansiella
fordringar skulder

31278
6 004

37 282 -

24 064

18 000

21147

- 63 211

Andra

Kund-och finansiella
lanefordringar skulder

63 423
253
10

63 686 -

24 330
3817

11 000

2 055

68 319

965

- 110486

Andra
Kund-och finansiella
lanefordringar skulder
87 279
444
2 866
90 589 -

8955

18 000
5883

63 222

218

- 96 278

Arsredovisning

Summa
redovisat védrde

33716
5567
39283

24 330
17071
11 000
12071
40 142

Summa
redovisat varde

31278
6 004
37 282

24 064
18 000
21 147
63 211

Summa
redovisat vdrde

63 423
253

10

63 686

24 330
3817
11 000
2 055
68 319
965
110 486

Summa
redovisat varde

87 279
444

2 866
90 589

8955
18 000
5883
63 222
218
96 278

Summa
verkligt virde

33716
5567
39283

24330
17071
11 000
12 071
40 142

Summa
verkligt varde

31278
6 004
37 282

24 064
18 000
21 147
63 211

Summa
verkligt varde

63 423
253

10

63 686

24330
3817
11 000
2 055
68 319
965
110 486

Summa
verkligt varde

87279
444

2 866
90 589

8955
18 000
5883
63 222
218
96 278
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NOT 28 - STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
STALLDA SAKERHETER | FORM AV STALLDA 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
SAKERHETER FOR EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Pantsatta aktier och andelari koncernforetag 14271 14 441 26 880 26 881
Foretagsinteckningar 30 000 30 000 30 000 30 000
Belanade kundfordringar 13 255 15 109 - -
Totalt 57 526 59 550 56 880 56 881
EVENTUALFORPLIKTELSER
Borgensforbindelsertill forman for dotterforetag 5518 5535 5518 5535
Borgensforbindelser avseende pensioner 679 679 679 679
Kapitaltackningsgarantier till forman for dotterféretag - - - 2 500
Totalt 6 197 6214 6 197 8714

A-Coms styrelse har beslutat att inte stdlla ut nagra kapitaltackningsgarantier for dotterbolagen under verksamhetsaret
2010. Kapitaltackningsgarantier har historiskt lamnats till forman for dotterforetag, vilka maximalt kan uppga till 0 (2 500).

NOT 29 - NARSTAENDE

NARSTAENDERELATIONER

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterforetag, se Not 17.

SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER

MODERBOLAGET, NARSTAENDERELATION

Dotterforetag 2010
Dotterforetag 2009
Nyckelpersoneri ledande stdllning 2010
Nyckelpersoneri ledande stdllning 2009
Andra ndrstaende 2010
Andra narstaende 2009

Forsaljning

2232
3385

Se not7
Se not7

Se not7
Se not7

Transaktioner med ndrstaende ar prissatta enligt marknadsméssiga villkor.

TRANSAKTIONER MED NYCKELPERSONER | LEDANDE STALLNING

Ink6p av
av varor till varor fran

Ar nirstdende nirstdende

1382
1137

Fordran pa
narstaende
per 31
december
90 056

87279

Skuld till
ndrstaende
per 31
december

68 319
63 222

Se not7
Se not7

Se not7
Se not7

Foretagets styrelseledamadter och dess ndra familjemedlemmar kontrollerarvia egetinnehavellervia bolag per

2010-12-31, 20,10 (18,19) procent avrosterna i foretaget.

Foljande ersdttningar har nyckelpersonerna i ledande stidllning erhallit:

Kortfristiga ersattningartill anstédllda Se Not 7

Aktierelaterade ersattningar Se Not 7

De sammanlagda ersadttningarna ingdri "personalkostnader" (se Not 7).

A-Com AB (publ) Arsredovisning
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NOT 30 - KASSAFLODESANALYS
Koncernen Moderbolaget
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Likvida medel
Kassa och bank 5567 6 004 10 2 866
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning - - - -

Erhallen ranta 5 18 - 2026
Erlagd ranta -2493 -4 925 -1947 -6 278
-2488 -4 907 -1947 -4 252

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 842 3477 10 20
Nedskrivningar - 225304 18 398 216 973
Realisationsresultatvid forsaljning avanldaggningstillgangar -80 116 - 9
Realisationsresultatvid forsdljning av dotterforetag - 5452 -10 -
Orealiserade kursdifferenser 47 -994 - -
Omréakningsdifferens omford till arets resultat - -12 105 - -
Ovrigt - 2 086 - -3467
809 223 336 18 398 213 535

Transaktioner som inte medfér betalningar
Forvarv av dotterféretag (samtliga forvarv har skett med apportemissioner)
Forvarvade tillgangar och skulder:

Immateriella tillgangar 10 196 - - -
Finansiella tillgangar 1645 - - -
Rorelsefordringar 3562 - - -
Summa tillgangar 15 403 - - -
Innehavutan bestammande inflytande -4 233 - - -
Avsdttningar 205 - - -
Lan 381 - - -
Rorelseskulder 3370 - - -
Summa innehavutan bestimmande inflytande,

skulder och avsattningar -277 - - -
Kopeskilling 36 532 - - -
Avgdrapportemission -36 532 - - -

Paverkan pa likvida medel - - - .

Forvarvade bolag under 2010 Glorudden Invest AB for att erhdlla de aterstdende 50% i Brand Support KB, Resight AB samt
de dterstidende 35% i ActionBase KB.

Avyttring av dotterféretag
Avyttrade tillgangar och skulder:

Immateriella anldggningstillgdngar - 24 823 - -
Materiella anlaggningstillgangar - 2027 - -
Finansiella tillgangar - 3322 - -
Rorelsefodringar - 108 708 - -
Likvida medel - 10372 - -
Summa tillgangar 0 149 252 0 0
Rorelseskulder - 95216 - -
Lan - 24 311 - -
Innehavutan bestammande inflytande - 150 - -
Summa skulder 0 119 677 0 0
Kopeskilling - 26 000 - -
Avgar: Sdljarrevers - -26 000 - -
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten - -10372 - -
Paverkan pa likvida medel 0 -10 372 0 0

Avyttrade dotterbolag under rakenskapsaret 2009 ar Bizkit AB, Wisely KB, A-Com Norge ASA, Bengal AS, Makrosikt AS,
Opinion AS, Tibe Reklamebyra Holding AS, Tibe 2 AS, Tibe 3 AS, Tibe T AS, Tibe PR Trondelag AS, Tibe PR Holding AS, Tibe PR
Oslo AS, Tibe Republica AS, Tibe Reklambyra AS, Tibe PR More & Romsdal AS samt Virtual Garden AS.
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NOT 31 - RORELSEFORVARV OCH FORVARV FRAN INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

Den 16 mars 2010 forvarvade A-Com AB utestaende 50 procent av dotterbolaget Brand Support KB, genom forvarv av
samtliga aktier i Glorudden Invest AB. Koépeskillingen erlades med 22 496 027 nyemitterade aktier. Betalning for de nya
aktierna har skett genom apport av samtliga aktier i Glorudden Invest AB, som upptagits i A-Com AB:s balansrakning till ett
sammantaget varde av 23 170 908 kronor, baserat pa ett varde pa A-Com AB:s aktie om 1,03 kronor vid férvarvstillfallet.
Brand Support arbetar med saljdrivande kommunikation, vilket innebar att genom fysisk narvaro i detaljhandeln arbeta for
okad forsaljning av uppdragsgivarnas produkter eller tjanster. Resultatet 2010 av de 50 % som foérvarvades i Brand Support
uppgick till 3 881 tkr. | enlighet med IFRS har férvarv utan bestdmmande inflytande redovisats direkt mot eget kapital. For
Brand Support KB uppgar beloppet till 19 221 tkr.

Den 27 oktober 2010 férvarvade A-Com AB utestaende 35 procent av dotterbolaget ActionBase KB. Képeskillingen erlades
med 3713 997 nyemitterade aktier. Betalning for de nya aktierna har skett genom apport av utestdende andelar i
ActionBase KB, som upptagits i A-Com AB:s balansrakning till ett sammantaget varde av 3 565 437,12 kronor, baserat pa ett
varde pa A-Com AB:s aktie om 0,96 kronor vid forvarvstillfallet. ActionBase ar ett konsultforetag inom operativ och analytisk
Customer Relationship Management (CRM). Resultatet 2010 av de forvarvade 35 % uppgick till 720 tkr. | enlighet med IFRS
har forvarv utan bestimmande inflytande redovisats direkt mot eget kapital. For ActionBase KB uppgar beloppet till 3 565
tkr.

Den 27 oktober 2010 forvdarvade A-Com AB samtliga aktier i Resight AB. Kopeskillingen erlades med 10204 081
nyemitterade aktier. Betalning fér de nya aktierna har skett genom apport av samtliga aktier i Resight AB, som upptagits i
A-Com AB:s balansrédkning till ett sammantaget varde av 9 795 917,76 kronor, baserat pa ett vdarde pa A-Com AB:s aktie om
0,96 kronor vid forvarvstillfallet. Resight ar ett tjansteféretag som erbjuder I6sningar och konsulttjdanster inom nasta
generation av beslutsstodsprocesser samt kund- och marknadshantering. Goodwillvardet i Resight 9,4 MSEK avser vardet av
den samlade personalstyrkans kompetens och mojlighet att skapa framtida vinster. | goodwillvirdet ingar dven dven
positiva effekter av samarbetet med 6vriga bolag i gruppen. Omsattning i Resight efter forvarvstidpunkten uppgick till 4 138
tkr och rorelseresultatet uppgick till 808 tkr. Omsattningen for helaret 2010 uppgick till 13 389 tkr med ett rorelseresultat
pa 537 tkr.

FORVARVADE NETTOTILLGANGAR VID FORVARVSTIDPUNKTEN

Glorudden Invest AB Resight AB
MSEK 2010-03-16 MSEK 2010-10-27
Finansiella anldggningstillgdngar 1,6 Finansiella Anldggningstillgdngar -
Ovriga fordringar 0 Immateriella tillgdngar 0,8
Kassa och bank 0 Ovriga fordringar 3,5
Ovriga skulder 0 Kassa Bank -
Uppskjuten skatt -0,2
NETTO IDENTIFIERBARA TILLGANGAR OCH SKULDER 1,6 Ovriga skulder -3,7
0,4
NETTO IDENTIFIERBARA TILLGANGAR OCH SKULDER
Goodwill 9,4

NOT 32 - VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Uppskjuten skattefordran beraknas till skattevardet av
de underskottsavdrag koncernen rdknar med att kunna

Styrelsen har bedémt utvecklingen, valet och
upplysningarna avseende koncernens viktiga

redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillamp-
ningen av dessa principer och uppskattningar. Verkligt
utfall kan avvika fran dessa uppskattningar. Vissa viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid
tillampningen av  koncernens redovisningsprinciper
beskrivs nedan.

RESERVER FOR KREDITFORLUSTER

A-Coms reserveringar for kreditforluster baseras dels pa
individuella bedémningar, dels pa generella bedom-
ningar baserade pa historiska erfarenheter.

A-Com AB (publ)

utnyttja inom fyra ar. Skulle inte underskottsavdragen
kunna utnyttjas sa skulle en nedskrivning av uppskjuten
skattefordran vara nédvandig vilket skulle leda till en
kostnad i arets resultat.

INTAKTSREDOVISNING

Intdktsredovisning av tjansteuppdrag sker nar det
ekonomiska utfallet for utfért tjansteuppdrag kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt och de ekonomiska
fordelarna tillfaller bolaget. Successiv vinstavrakning
tillampas. Detta innebar att i de fall fardigstdllande-
graden kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas
inkomsten som intdkt baserad pa fardigstallandegraden
pa balansdagen. Fardigstadllandegraden bestams pa basis
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av nedlagda uppdragskostnader i forhallande till totala
berdknade uppdragskostnader alternativt pa basis av
utforda tjanster i forhallande till totala tjanster. Pa
uppdrag dar utfallet inte kan berdknas pa ett
tillfredstallande satt redovisas en intakt motsvarande
nedlagda kostnader pa balansdagen. Befarade forluster
kostnadsfors omedelbart. Felaktiga periodiseringar av
intdkter skulle kunna ha en stor paverkan pa arets
resultat.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL, ANDRA
IMMATERIELLA TILLGANGAR OCH ANDRA LANGFRISTIGA
TILLGANGAR

| enlighet med IFRS gors inte avskrivningar pa goodwill
utan i stdllet provas nedskrivningsbehovet arligen (se
dven Not 15). En andring av antagandena i berdkningen
som gors i not 15 skulle kunna ha en effekt pa vardet av
goodwill. Styrelsen beddmer dock att en rimlig
forandring av antagandena inte skulle ha effekt pa
atervinngsvirdet. Ovriga immateriella tillgdngar och
andra langfristiga tillgdngar skrivs av 6ver den period
styrelsen uppskattar att tillgangen kommer att generera
intdkter, men ar ocksa foremal for regelbunden
nedskrivningsprévning. Dessa prévningar baseras pa en
genomgang av kassagenererande enheters
atervinningsvarde som &r uppskattat baserat pa av

Stockholm den 29 april 2011

I/

styrelsen berdknade framtida utifran

affarsplaner och prognoser.

avkastning

Styrelsen och verkstdllande direktéren forsdkrar att
arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli
2002 om tillampning av internationella redovisnings-
standarder. Arsredovisningen respektive koncernredo-
visningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens stdllning och resultat. Forvaltnings-
berattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger
en rattvisande oOversikt Over utvecklingen av moder-
bolagets och koncernens verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver véasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen  och  koncernredovisningen  har
godkants for utfardande av styrelsen den 29 april 2011.
Koncernens rapport over totalresultat och rapport 6ver
finansiell stdllning och moderbolagets resultat- och
balansrakning blir féremal for faststillelse pa
arsstimman den 25 maj 2011.
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Var revisionsberattelse har lamnats den 29 april 2011
KPMG AB
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstdmman i A-Com AB (publ)
Org nr 556291-2807

Vi har granskat arsredovisningen och koncernredovisningen, med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 27-32,
bokforingen samt styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning i A-Com AB (publ) for ar 2010. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i detta dokument pa sidorna 21-73. Det &r styrelsen och verkstillande
direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och
arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen och koncernredovisningen samt forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att
med hog men inte absolut sdkerhet forsdkra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstdllande
direktorens tillampning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande
direktéren gjort ndr de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvdrdera den samlade
informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget fér att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att var revision ger oss rimlig grund f6r vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och
stdllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens
resultat och stéllning. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 27-32. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststdller resultatrdkningen och balansrakningen fér moderbolaget samt rapport Gver
totalresultat och rapport 6ver finansiell stdllning for koncernen, behandlar forlusten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

RAPPORT OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 27-32 och for att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om att en bolagsstyrningsrapport har uppréattats och ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar, har vi last bolagsstyrningsrapporten och bedomt dess lagstadgade innehall baserat pa
var kunskap om bolaget.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade information ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Stockholm den 29 april 2011
KPMG AB
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Stefan Algne,
Auktoriserad revisor
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